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Ora, direis, ouvir criancas
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A “alma” do castelo: principios e valores; aprendizagem continuada para todos e todas

Um dia no Centro Cultural da Crianca: espagos e tempos para escolher, brincar
e desenvolver-se

Fazer, registrar, avaliar e, assim, saber para onde caminhar

Até aqui chegamos: aprendizagens, perspectivas futuras
...e algumas perguntas ainda sem resposta

Agora é sua vez: quem conta um conto, aumenta um ponto






Hoje, como sempre, atitude e pensamento

Valem como corpo e espirito presente.

Se vocé ouve assim como eu falo

Te saudo novamente.

Pela agua, pelo fogo

Amor, amor, amor em dobro

Em todo dia dessa breve vida.

Salve as criangas! Baguncas e alegrias desta vida.
Na roda que gira a batida sagrada, gargalhadas
acucaradas

E ja que fé nunca é demais,

Pela agua, pelo fogo,

Amor, amor, amor em dobro.”:

1. “Negrices em Flor”, Maria Tereza, Edi¢bes Toro, 2007.




10  CentrO CULTURAL DA CRIANCA — O CASTELO DAS CRIANCAS CIDADAS



QUEM MORA NO MORRO

TEM SONHO

Os cariocas que leram os jornais do dia 7 de
dezembro de 2006 ficaram sabendo de mais
um tiroteio na favela do Morro dos Maca-
cos. Como tantas outras comunidades situ-
adas em ricas metrépoles, essa comunidade
de Vila Isabel, na Zona Norte do Rio de Ja-
neiro, vem sofrendo as duras consequéncias
da guerra entre traficantes que disputam
pontos de drogas e da guerra entre trafican-
tes e policiais.

Mas essa noticia, ainda que verdadeira, é
episodica e, alardeada pelas manchetes,
acaba generalizando o que é excecdo e dan-
do uma visdo distorcida da realidade do
Morro. O cotidiano cordial, a solidariedade,
as boas iniciativas que acontecem o tempo
todo, sem alarde, ndo saem no jornal. Por
exemplo, a0 mesmo tempo que um fato ne-
gativo virou manchete, algo que mereceria
enorme destaque ndo foi noticia: mais de
cem moradores estavam reunidos para co-

memorar mais uma etapa da construcdo do
futuro de suas criangas.

Era a inauguracao, com festa e muita alegria,
do Centro Cultural da Crianga — CCCria.

Com a aparéncia de um castelo de contos
de fadas, o CCCria ergue-se logo na en-
trada do Morro dos Macacos. E um mar-
co simbdlico da cidadania e do futuro que
todos desejam para seus filhos. E como se
a comunidade afirmasse: “Quem mora no
morro tem sonho?.”

O CCCria veio somar-se a outros equi-
pamentos educativos na regido: uns, pro-
porcionados pelo governo, como as trés
escolas de Ensino Fundamental e Médio;
outros, arduo fruto de muito trabalho de
iniciativas comunitéarias, como a Creche
Patinho Feliz. Esses Gltimos representam
acdes locais de prevencdo da violéncia e de

QUEM MoRA No MoRRO TEM SonHo 11

Perguntada por um repérter
quais os sonhos de sua filha
Alana, de 13 anos, morta no
fogo cruzado entre policiais e
traficantes ao levar sua irma-
zinha a creche no Morro dos
Macacos, a mae respondeu:
“Mogo, guem mora No Morro
ndo tem sonho” (O Globo,
5/03/07). Aconstrugdo

do CCCria e outras tantas
iniciativas dos moradores do
lugar mostram que o sonho e
a esperanca continuam vivos.



Dona Anna, lider
comunitaria, presidente
do CEACA-VILA

3. Quando as criangas ndo
estdo matriculadas em
estabelecimentos de educacédo
formal, os profissionais do
CCCria apdiam as familias
na superacéo dos obstaculos
a conquista desse direito (em
geral, falta de documentos).

combate as suas maiores causas, que sdo a
insuficiéncia de politicas publicas de quali-
dade e a falta de apoio a uma visdo abran-
gente de educacdo, que v& além da escola
e seja capaz de incluir familias, comuni-
dades, organizagdes e movimentos sociais
em um mesmo processo educador de plena
cidadania.

Fruto da alianca entre o Centro de Criagdo
de Imagem Popular (CECIP), a Fundacédo
Bernard van Leer e o Centro Comunitario
Lidia dos Santos (CEACA-VILA), além da
parceria com individuos e organizagdes, 0
CCCria € um espago onde as criangas tém
livre acesso a biblioteca, & brinquedoteca, as
salas de video, de artes, de informatica, de
musica e a um espaco de expressao corporal.
Em suas incursdes por esse novo e fascinan-
te mundo de arte e cultura, elas contam com
0 apoio de educadores culturais.

No dia da inauguracéo, todos — liderancas co-
munitérias, representantes do CEACA-VILA,
do CECIP e parceiros que viabilizaram o
novo espaco educativo — renovaram o seu
compromisso com os trés grandes objetivos
do CCCria:

Atender a criancas de 2 a 10 anos, re-
sidentes na comunidade do Morro dos
Macacos, que estejam matriculadas em
instituicdes de educacdo infantil e esco-
las do entorno.®

Possibilitar as criangas interagirem li-
vremente com outras criangas e com 0s
adultos, desenvolvendo em um ambien-

te saudavel seu potencial criativo e suas
habilidades, em diferentes linguagens
artisticas.

Promover e ampliar oportunidades para
que as criangas fagcam suas proprias es-
colhas, conquistando progressivamente
maior autonomia ao expressar-se e agir
respeitando os direitos de cada uma.

Este é um primeiro relato desse projeto de
pedagogia social. Apresentamos o territorio
onde nasceu, revelamos quem foram seus
criadores, como foi seu desenvolvimento,
quais sdo as suas concepcdes e 0s seus prin-
cipios sustentadores, sua metodologia e suas
praticas. Como se trata de um processo que
esta em permanente desenvolvimento, tam-
bém abrimos nossa propria caixa de inquie-
tacOes, esperangas e perguntas.

Percebemos a vontade da comunidade do
Morro dos Macacos de mudar — pela ndo
violéncia — realidades apresentadas como
“imutéveis”, 0 que requer uma coragem que
se expressa no dia a dia, mas nao vira noti-
cia de jornal.

Desejamos que esta experiéncia inspire a
multiplicacdo de CCCrias por este Brasil
afora, para que Justica e Educagdo andem
de maos dadas, para que o medo seja ven-
cido pela alegria e para que espagos como
esse — onde criancas tenham prazer de estar,
onde elas sejam respeitadas, ouvidas e tra-
tadas como cidadéos e cidadas — deixem de
acontecer apenas em contos de fadas.
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SER CRIANCA N
MORRO DOS MACACOS

Noel Rosa, no século passado (1910-1937),
e Martinho da Vila (1938), nosso contempo-
raneo, ganharam projecao nacional e inter-
nacional, sem nunca esquecer suas raizes,
profundamente fincadas em Vila Isabel.
Além deles, hd muitos outros artistas de
valor, que permaneceram andnimos para o
publico externo, mas cujas vidas e reali-
zacoes ficaram preservadas na memoria da
comunidade.

Eles sdo os modelos positivos para as crian-
cas e adolescentes que formam cerca de
20% dos 11 mil habitantes do complexo
que engloba os Morros do Jardim, do Pau
da Bandeira e dos Macacos.

O que significa para uma pessoa, cidada bra-
sileira, o fato de nascer e viver seus anos de
formagdo em uma favela?

Em seu texto, Rogério Ferreira de Souza®
lembra que as favelas do Rio nasceram de
um gesto de excluséo e discriminagdo. No
inicio da Republica, o governo excluiu do
planejamento urbano da capital (conheci-
do como a Reforma Passos) os pobres, que
entdo moravam em corti¢os. Esses corticos
eram considerados um perigo para a saude
e 0s pobres que ali viviam eram vistos como
um fator de violéncia. Expulsas por uma
reforma urbana que simplesmente as igno-
rou, essas pessoas nao foram beneficiadas

SER CRIANGA NO MORRO DOs Macacos 15

4.

“Eu vou pra Vila”, Noel
Rosa, 1931.

“Favela e os Espagos
Monumentalizados: um
lugar de memdria coletiva

e simbolo de resisténcia.”
Bacharel em Ciéncia
Econdmica e mestrando

em Memoria Social e
Documento na Universidade
do Rio de Janeiro (UNIRIO),
publicou o artigo citado

em Morpheus - Revista
Eletrénica em Ciéncias
Humanas - Ano 02,

ndmero 03, 2003 - ISSN
1676-292.



por nenhuma politica habitacional, como se
0 problema da moradia popular ndo tivesse
qualquer importancia. Parece incrivel que
processos de expulsdo e remocdo forcada,
promovidos de maneira autoritaria, quando
ndo abertamente truculenta, tenham virado
rotina e continuado praticamente sem resis-
téncia até a década de 80 do século passado.

A favela tem sido a solucdo para a popu-
lacdo operaria permanecer perto de seus
locais de trabalho. Ante a auséncia de poli-
ticas publicas voltadas a habitacdo popular,
0s moradores das favelas vém ocupando, ao
longo dos anos, terrenos publicos e priva-
dos, estabelecendo uma situacdo de fato e
também de direito, apesar do caréter irre-
gular e ilegal dessa ocupacdo. Apds muitas
décadas de completo descaso pelo que era

r

oficialmente considerado “ndo cidade”, ¢
um fato relativamente recente que um mi-
nimo de servigos de infraestrutura urbana
tenha comecado a ser oferecido as favelas.

Segundo Souza, tem havido um acordo ta-
cito: “Nem o Estado oferece ao trabalhador/
morador da favela infraestrutura e cobra por
ela, nem este se sente obrigado a pagar as
taxas para usufruir as benesses oferecidas
pela cidade legal”.

E emblematica a situacdo das relacdes en-
tre Estado e Sociedade brasileiros, até hoje,
ainda néo reguladas pelo Direito. Estudiosos
afirmam que a maioria dos brasileiros vive a
margem do Estado.

Uma parte consideravel de nossa populagao
se encontra economicamente na informali-
dade e socialmente na ilegalidade. O fato de
gue hoje as pessoas ndo sdo mais expulsas
ou removidas de suas casas a forca, como
acontecia no passado, ndo significa que a
discriminacéo social tenha acabado. O Esta-
do continua a Ihes negar os mais elementares
direitos de cidadania. E isto que faz com que
sejamos uma sociedade em que metade vive
numa legalidade formal e outra vive ilegal-
mente, sem acesso a direitos e servigos basi-
cos, apesar de muitas vezes pagar impostos
sobre uma propriedade que ndo lhe pertence
e reivindicar um direito que, na préatica e na
teoria, ndo é reconhecido.

Né&o que diferentes governos, em especial
nas ultimas décadas, nao tenham pelo me-
nos tentado comecar a pagar a divida social
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para com os excluidos do desenvolvimento
econdmico brasileiro. No Rio, o programa
Favela Bairro®é exemplo de um movimen-
to nessa diregdo. Em nivel federal, recen-
tes programas, como o Bolsa Familia, vém
estatisticamente tirando da miséria absolu-
ta milhares de brasileiros. O PAC, Progra-
ma de Aceleracdo do Crescimento, tem to-
mado iniciativas pontuais, que beneficiam
esta ou aquela comunidade. No entanto,
questdes estruturais, como a concentragao
de terra e 0 desemprego, ainda ndo foram
devidamente equacionadas.’

E &rduo o processo de construgio dos direi-
tos de cidadaniano Brasil, especialmente em
locais como as favelas. Ali, tanto as crian-
¢as quanto seus pais sdo igualmente desres-
peitados. A quase total auséncia do Estado
deixa um vazio institucional que vem sendo
preenchido por grupos de traficantes ou por
milicias, ambos impondo, pela forca, suas
proprias leis aos moradores.

SER CRIANGA NO MORRO DOS MACACOS

Dentro desse projeto, que
visa melhorar a qualidade de
vida nas favelas, o arquiteto
Jorge Jauregui, contratado
pela Secretaria Municipal de
Habitacdo do Rio, desenvol-
veu um ncleo habitacional
no Morro dos Macacos, com
espaco de convivéncia e
praca de jogos para criancas,
adultos e idosos.

A péssima qualidade da
educacéo publica é o foco do
Plano de Desenvolvimento
da Educacéo, langado em
abril de 2007 pelo MEC.



Souza concebe “monumento
popular ou local” como algo
que expressa aspectos da

vida coletiva e cotidiana dos
moradores da favela, por eles
valorizados, por integrar cada
individuo a uma meméria
comum: “O monumento
existe, ndo para expressar uma
ordem publica e de sentido
ideoldgico, ou para dar legiti-
midade a um passado recriado
que represente um conjunto
de ideias a que se procura

dar sentido. O monumento
popular ou local é fungéo das
experiéncias de vida no dia

a dia, pois é a partir dessas
experiéncias que o0 espaco
passa a ser monumentalizado,
ritualizado e preservado como
espago de significado e identi-
dade para a coletividade”.

Os moradores resistem como podem a esse
dominio opressivo, preservando, em seu
territério mais intimo, o familiar, cédigos
de conduta que repassam as criangas, en-
sinando-as a agir de acordo com 0s princi-
pios éticos da comunidade.

Como diz Souza (op.cit.): “desenvolvem,
através dos seus simbolos (arquitetura,
modo de vida, espagos construidos), seus
desejos, memorias, representac@es, ritua-
lizacOes e estratégias de utilizacdo desse

espaco mitico, composto de elos de soli-
dariedade, identidade e experiéncias de
vida. Um espaco que simboliza o imagi-
nério de lutas e construcdo de uma identi-
dade coletiva”.

Nos espacos da favela, as criangas do Mor-
ro dos Macacos aprendem ndo com objetos
ou esculturas histéricas encontradas em
pracas e passeios publicos — que ali ndo
existem — mas com “monumentos popula-
res ou locais”®, como evidencia a fala de
Dona Anna, 70 anos, lideranca do Morro
dos Macacos, registrada pelo sociélogo
Jailson Souza e Silva (op.cit.): “(...) a luta
pela construcdo de uma caixa d"agua foi
tdo grande que demos dois dias de festa,
quando ela ficou pronta. Até hoje, quando
se pretende fazer uma reunido com grande
parte da favela, é pra la que a gente vai.”

Outros locais de significados simbolicos im-
portantes mencionados pelos moradores do
Morro dos Macacos entrevistados por Silva
sdo ““o pétio da igreja onde eram realizadas
as festas religiosas; o campo do “lote”, lu-
gar onde até hoje se realizam campeonatos
de futebol; a birosca do seu Bedias, onde
havia campeonatos de bingo (...)”

Por que sera que escolas e creches néo
tenham sido lembradas, embora existam
oito dessas institui¢cGes na regido? Talvez
porque a maioria, sendo todas, ndo é vista
como pertencendo, realmente, & comuni-
dade? Porque lhes tenham sido dadas, sem
prévia consulta? Porque ndo séo fruto de
sua iniciativa e do seu esforgo?
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Numa favela, o espaco publico é disputa-
do por diversos grupos, cujos objetivos e
propostas de vida sdo muito diferentes. E
¢ nesse conflito que as criangas do Morro
dos Macacos aprendem, pela propria ex-
periéncia, que:

Os direitos de cidadania dos mora-
dores da favela sdo ignorados. Os
moradores s6 se afirmam como ci-
daddos ou cidadds quando decidem
reagir, rejeitando o estigma e a mar-
ginalizacdo.

Existe um abismo econdmico, social
e cultural entre quem mora na favela
e quem mora “no asfalto”, isto é, nos

construcao de politicas publicas e de
aliancas com movimentos e institui-
cOes que se empenhem em transfor-
mar essa realidade.

Jovens da favela podem adquirir po-
der mortal como “soldados do trafi-
co”, ou “empreendedores da droga”
a custa de sua morte precoce®, mas
também podem ganhar poder vital
guando encontram aliados que Ihes
oferegcam oportunidades de educacdo
e inser¢ao qualificada no mercado de
trabalho, expressando valores como
dialogo, cooperacdo, altruismo, pre-
ocupacao pelos outros.

Pesquisa coordenada pelo
sociélogo Jailson Souza e
Silva, realizada pelo Obser-
vatorio de Favelas, entidade
do Complexo da Maré, zona
norte do Rio, entre 2004 e
2006, com 230 pessoas de
11 a 24 anos que traficam
drogas, revelou que 88%
dos entrevistados tinham
menos de 18 anos e a faixa
etdria mais expressiva ia de
16 aos 18 anos. A maioria
abandonou a escola entre 11
e 14 anos, e nao vislumbrava
nenhuma oportunidade de
encontrar um trabalho legal.
Das criancas e adolescentes
ouvidos na pesquisa, acom-
panhados durante 5 meses,
14,6% morreram (45 deles, a
maioria morta pela policia).
A pesquisa revelou que 67%
ganhavam de 1 a 3 salérios
minimos (350 a 1.050 reais),
apesar da extensa carga
horéria (10 hora/dia), e 57%
ndo tém folga semanal.

Um office boy com jornada

A maioria dos adultos deseja garantir se-
guranca e bem-estar aos mais novos. Por
isso procuram, de todas as maneiras ao
seu alcance, construir e assegurar espacos
protegidos para criancas e adolescentes.

diaria de 8 horas chega a
receber 800 reais. (Roberta
Pennafort, “Vitimas do trafi-
co e da extorsdo” — Pesquisa
revela que crime usa jovens
cada vez mais novos no Rio
e mais da metade deles ja
pagou propina para a policia.
Jornal O Estado de S.Paulo,
24/11/2004, C8).

bairros de classe média e rica. O con-
tato entre essas duas realidades pode
acontecer pela violéncia, registra-
da cotidianamente pela midia, mas
o fosso pode ser ultrapassado pela

SER CRIANCA NO MORRO DOS MACACOS 19
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QUANDO A COMU
1IZA PARA
PROTEGER SUAS CRIANCAS

E MOBI

Além das aprendizagens que a realidade do
Morro dos Macacos oferece de forma ndo
intencional as criangas e aos jovens, ha ini-
ciativas organizadas pelo governo e pela
comunidade, como escolas e creches, cujo
objetivo é precisamente desenvolver o seu
potencial e protegé-los da violéncia.

O CEACA-VILA, Centro Comunitario Li-
dia dos Santos, é uma das organizagdes da
comunidade do Morro dos Macacos empe-
nhadas em garantir direitos de cidadania,
especialmente a educacdo, que é o direito
de todas as criangas.

IDADE

10

Uma das primeiras ac6es do CEACA, que
nasceu em 1978, foi mobilizar recursos
para criar a Creche Patinho Feliz, como
resposta a demanda de méaes que trabalha-
vam fora e ndo tinham com quem deixar os
filhos menores.

Com iniciativas como essas, 0 CEACA re-
forca a atuacdo da comunidade, demons-
trando, na pratica, que ela é perfeitamente
capaz de criar estratégias que mudem a sua
propria realidade, inventando novas frentes
de trabalho e ampliando e sustentando as ja
existentes.

QuANDO A COMUNIDADE SE MOBILIZA PARA PROTEGER SUAS CRIANGAS 21

10.

Carlos Rodrigues Brandao,
“Acultura do povo e a
educagdo popular” in:

A questao politica da
Educacéo Popular - Ed.
Brasiliense, 1980.



22 CenTRO CULTURAL DA CRIANCA — O CASTELO DAS CRIANCAS CIDADAS



4

COMO O CECIP ENTRA
NESSA HISTORIA

““Colocar em pratica um projeto politico-pedagogico

ue assegure as criangas pequenas
uma educacéo infantil de qualidade

e tecer e fortalecer uma teia de relac6es
que envolve as criangas, os educadores, os funcionarios,

a familia, a comunidade
e outras instituicdes e escolas™.

Parcerias e aliancas entre pessoas e organi-
zacOes formam-se a partir de valores e ob-
jetivos comuns. O CECIP compartilha com
0 CEACA-VILA a preocupagédo em garantir
gue todas as criancas e todos 0s jovens pos-
sam usufruir plenamente de seus direitos.

Criado no Rio de Janeiro em 1986, o CECIP
é uma organizacdo da sociedade civil sem
finalidade lucrativa, que atua nas areas de
Direitos Humanos, Educacédo, Saude, Meio
Ambiente e Cultura. Um de seus objetivos é
investir na formagéo de “agentes de mudan-
ca”, isto €, professores, diretores e outros

11. Maria Lucia Lara, in
“Trocando em Miudos
as Diretrizes Curriculares
Nacionais de Educacéo
Infantil”, Jovelina Ceccon —
org-fasc 2, CECIP, 2004.

CECIP | 20 anos

Oi Futuro 19 de junho a 26 de agosto — de terga a domingo, das 11 as 20h

Run Dois do Dezombro 63, Flamengo
{Metrts Largo do Machado)
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o g~ TETE ——

CoMmo 0 CECIP ENTRA NESSA HISTORIA 23




trabalhadores da Educacdo, além de profis-
sionais da Salde, Cultura, Arte, Assisténcia
Social, incluindo jovens estudantes dessas
areas, e em especial, liderangas comunita-
rias. O CECIP lhes oferece instrumentos
que contribuem para a descoberta de no-
vas formas de apoiar comunidades a serem
mais efetivas em seus processos de trans-
formacao.

Estatuto
do Futuro

As ferramentas sdo 0s materiais educativos
que o CECIP cria, produzidos com a parti-
cipacdo, em pé de igualdade, de liderancas,
educadores e especialistas. Um dos frutos
dessa maneira de trabalhar é o conjunto de
materiais “Estatuto do Futuro”, que ajudam
a transformar em realidade a Lei 8.069/90,
0 ECA, Estatuto da Crianca e do Adoles-
cente, uma lei de fundamental importancia,
que permanece quase desconhecida.

Foi em 1997, durante a producdo do “Esta-
tuto do Futuro”, que os caminhos do CECIP
se cruzaram pela primeira vez com os do
CEACA. O kit foi planejado para ter pu-
blicagdes e videos destinados a divulgar o
ECA, convidando adultos, criancas e jovens
a protagonizar acdes comunitarias baseadas
na nova diretriz. Durante a elaboracdo desse
conjunto de materiais educativos, o0 CECIP
promoveu reuniGes com entidades voltadas
a promocao dos direitos da crianca no Rio,
entre elas 0o CEACA.

Em 2004, o CECIP iniciou uma parce-
ria com a Fundagdo Bernard van Leer,
da Holanda, baseada no interesse comum
em promover educacgdo de qualidade para
criancas de zero a 6 anos. Com o Projeto
“Investindo no Futuro”, o CECIP, apoia-
do pela Fundagéo, trabalhou no aperfeico-
amento profissional em trés creches que
atendem a comunidades pobres do Rio.
Nelas, os materiais “A Creche Saudavel”
e “Trocando em Miudos as Diretrizes Cur-
riculares Nacionais de Educacéo Infantil”
foram usados para colocar em pratica mu-
dancgas qualitativas.

24 CenTRO CULTURAL DA CRIANCA — O CASTELO DAS CRIANCAS CIDADAS



Uma das creches as quais o CECIP apresentou
a proposta de realizacdo de oficinas de forma-
¢do para a equipe de educadores foi a Patinho
Feliz, coordenada pelo CEACA. A equipe
pedagdgica da Patinho Feliz ndo s6 acolheu
0 projeto, como sugeriu que 0 apoio se esten-
desse a outras quatro creches da comunidade,
um claro indicador do espirito solidario que
prevalece no Morro dos Macacos.

O trabalho foi conduzido pela equipe de
Educacdo Infantil do CECIP*?, utilizando
0s principios da Facilitacdo de Mudancas
Educacionais. (Veja box a pagina 19).

As oficinas foram organizadas em forma de
encontros, nos quais se criou um ambiente
que estimulou a conversa, a escuta, e a troca
de experiéncias sobre o cotidiano das cre-
ches. Pouco a pouco, foi sendo construido
um saber comum, em que 0S aportes teo-
ricos iam sendo absorvidos porque faziam
sentido, sempre comparados a experiéncia
vivida pelas educadoras, ajudando-as a
compreender uma realidade que todas as
creches compartilhavam.

Durante todo o processo, 0 instrumento
provocador de aprendizagem profissional,
com mudancas na pratica junto as criancas,
foi o conjunto de “experimentos” desen-
volvidos pelas professoras: novas atitudes
e atividades escolhidas por elas, a partir
do repertorio oferecido pelo debate do ma-
terial “Trocando em Miudos”, para serem

12. Jovelina Ceccon, Coorde-
nadora, organizadora dos
materiais Creche Saudavel e
Trocando em Mitdos; Maria
Lucia Lara, coautora do Cre-
che Saudavel e Trocando em
Mitdos; Monica Mumme,
Coordenadora de Projetos do
CECIP, Patricia O. Fonseca,
Facilitadora de Mudancas
Educacionais.



implementados dentro da sala de ativida-
des. Esses experimentos, que possibilita-
vam 0 exercicio de novas préaticas e a re-
flexao sobre elas, foram incorporados pelas
educadoras. Elas passaram a ter uma nova
atitude, gracas aos instrumentos que lhes
permitiam melhorar, cada vez mais, 0 Seu
trabalho com as criancas.

Monica, Maria Lucia, Jo e Patricia

Em varios momentos, o trabalho foi docu-
mentado em video. Passado um ano, as edu-
cadoras envolvidas puderam constatar, ao
rever as primeiras gravacles, quantas mu-
dancas importantes haviam ocorrido: no es-
paco fisico, no uso do material pedagdgico,
na relacdo entre educadoras e criangas e na
relacdo com as familias.

Na Patinho Feliz, por exemplo, a biblioteca,
antes fechada, passou a ser um dos lugares
preferidos das criancas, que foram estimula-
das a escolher e levar para casa os livros e

compartilha-los com suas familias. As pro-
fessoras experimentaram diversas técnicas
de contacdo de historias, criando momentos
inesqueciveis para as criancas e para elas
mesmas. Essa mudanca na qualidade de
atendimento foi sentida por todas as partes
interessadas: maes, pais, familiares e, sobre-
tudo, pelas proprias criangas.

As professoras passaram a sentir-se mais
seguras no que estavam fazendo. A medi-
da que iam adquirindo novos instrumentos
de analise que lhes permitiam perceber as
mudancas, viram que seu esfor¢o estava va-
lendo a pena, o0 que trouxe animo redobrado
para toda a equipe.

No encerramento do Projeto “Investindo no
Futuro”, em agosto de 2005, somou-se as
avaliacGes positivas a constatacdo de que
acles de incentivo a Educacao Infantil de-
veriam continuar a aprofundar-se na comu-
nidade, porque as criancas menores sdo as
mais vulnerdveis a violéncia latente. Dona
Anna Marcondes, lideranga comunitéria que
dirige 0o CEACA-VILA, dividiu com a equi-
pe do CECIP a preocupacdo em relagdo as
criangas de até 10 anos que, depois do hora-
rio da escola, ficavam ociosas e vulneraveis,
naquele ambiente de risco.

Era preciso encontrar uma resposta a neces-
sidade de proteger as criancas e, a0 mesmo
tempo, oferecer-lhes um outro mundo possi-
vel, de alegria, encontros e descobertas, com
acesso a recursos de arte, cultura e tecnolo-
gias da comunicacdo e informacéo, o que pa-
recia ser um sonho inatingivel.
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Ferramentas para uma educacao infantil
onde as criangas sao protagonistas

Em 1996, atendendo ao pedido da en-
tdo Associacdo Brasileira de Creches
(hoje ASBREI — Associacao Brasileira
de Educacao Infantil), o conjunto de
materiais A Creche Saudavel foi pro-
duzido pelo CECIP com
apoio da Fundacdo W.K.
Kellogg.

O kit A Creche Saudavel,
com informagdes sobre
desenvolvimento infantil,
vem sendo usado em to-
das as regides do Brasil.
Em dois estados, Rio de
Janeiro e Bahia, seu uso
foi acompanhado durante
dois anos e feita uma ava-
liagdo dos seus resultados
nas instituicbes de educa-
cao infantil que utilizaram
0 kit e cujos educadores
receberam uma formacéao
a respeito de seu contetdo.

A avaliacdo demonstrou que acontece-
ram mudangas muito positivas, melho-
rando a qualidade do cuidado com as
criancas. Esse trabalho de formacéo e
disseminagdo do material em diversas
regides, com o apoio do Unicef, resultou
em um novo conjunto de materiais edu-

cativos, chamado Trocando em Miudos
as Diretrizes Curriculares Nacionais de
Educacéo Infantil. Entre as recomen-
dagOes feitas, havia a demanda por um
material onde as novas diretrizes, que o
Governo acabava de esta-
belecer, fossem traduzidas
em sugestdes praticas que
pudessem ser usadas por
educadores de criangas de
Z€ero a Seis anos.

Produzido com apoio
do Unicef, este material
convida os educadores
a dialogar com as crian-
cas, buscando fortalecer
sua identidade e crian-
do oportunidades para
a gradativa expansdo de
sua autonomia.

A ideia é que criangas
podem e devem ser prota-
gonistas de seu processo
de desenvolvimento e aprendizagem.
Mas, para que isso aconteca, é essen-
cial haver uma formacdo continuada
dos educadores, além do indispensavel
envolvimento das familias e da valori-
zacdo dos aspectos culturais positivos
das comunidades.
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CENTRO CULTURAL DA
RIANCA: UM SONHO
SONHADO JUNTO

13

A equipe de Educacdo Infantil do CECIP
dedicou-se a pensar como seria possivel
responder as demandas da comunidade do
Morro dos Macacos. N&o havia duvida de
que era preciso fazer algo, mas o que, exa-
tamente? A quem caberia tomar a iniciativa?
Que tipo de projeto seria preciso elaborar?
Quiais atividades seriam desenvolvidas? Que
espacos seriam necessarios para abriga-las?
Quem reuniria condigdes para investir tem-
po e conhecimentos necessarios para levar a
proposta avante?

Procurando responder a essas questdes, esse
lugar comegou a ser sonhado. Um lugar onde
as criancas do Morro dos Macacos, além de
estarem protegidas, se tornassem as princi-
pais protagonistas de acOes criativas, com
o direito a desenvolver integralmente o seu
potencial. Era a semente plantada por uma
comunidade em processo de mudanga, bus-
cando substituir a violéncia latente, pronta a
se manifestar a cada momento, por uma nova
maneira construtiva de lidar com os conflitos
gue existem em qualquer comunidade.
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13. Manoel de Barros, Retrato
do Artista quando Coisa, Ed.
Record, 1998.



As discussdes foram aos poucos se dire-
cionando para a criagdo desse sonho, que
foi tomando a forma do Centro Cultural da
Crianca. O local disponivel, o andar supe-
rior da construcdo que abrigava a Creche
Patinho Feliz, era um espaco parcialmente
destruido, entulhado por restos de telhas
de fibrocimento quebradas, pedagos de cai-
bros, tijolos e detritos. Junto com a equipe
do CEACA, que trazia todo seu conheci-
mento da realidade e da cultura do Morro,
comecou a ser esbogado o Projeto “Espaco
Protegido.” A ideia que foi tomando for-
ma € que, no Centro Cultural da Crianca,

as criangas deveriam aprender brincando.
Através da brincadeira, dos jogos, da inte-
ragdo com as outras criancas, da criacdo e
do respeito as regras criadas por elas mes-
mas, do exercicio de seus direitos e de sua
capacidade de escolha, as criangas viveriam
na préatica conhecimentos e habilidades que
as acompanhariam pelo resto de suas vidas.

Ainda na fase de definicao desse programa,
o CECIP fez os primeiros contatos com a
Fundacdo Bernard van Leer, sondando seu
interesse na proposta que ia tomando forma.
Tendo havido boa receptividade, a equipe
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de Educacéo Infantil dedicou-se a redigir o
Projeto “Espago Protegido”, descrevendo o
Centro Cultural da Crianga, suas finalidades,
as atividades programadas, a composicao de
sua equipe, a estimativa de custos de reforma
do espaco colocado a disposicao do projeto e
0 cronograma, para que entrasse em funcio-
namento no mais breve prazo possivel.

Enquanto a proposta enviada a Fundagdo
estava sendo examinada, o detalhamento do
projeto continuava a ser feito pelo CECIP,
sempre em didlogo com o CEACA. As
questdes iam surgindo:

onde encontrar pessoas qualificadas para
tocar esse projeto?

como seleciona-las?

que tipo de capacitacdo deveria ser fei-
to? que formacdo inicial deveriam ter?

Em agosto de 2005 veio a resposta da Fun-
dacéo Bernard van Leer. Ela decidiu apoiar
0 Projeto “Espago Protegido” por dois anos,
0 primeiro, até agosto de 2006, dedicado a
construcdo do Centro, e 0 segundo, do seu
funcionamento até agosto de 2007. *
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14. Em 2007, a pedido do

CEACA e do CECIP, a
Fundacéo Bernard van Leer,
observando 0s avangos
conseguidos e o0s beneficios
gerados em tdo pouco tempo,
renovou seu apoio ao Projeto
“Espaco Protegido” por mais
trés anos, focalizando, nessa
etapa, os processos de transi-
¢do das criancas: da familia
para o Centro e do Centro
para as escolas.



32 CenTRO CULTURAL DA CRIANCA — O CASTELO DAS CRIANCAS CIDADAS




6

SOMANDO VONTADES
E FORCAS: QUANDO 1 + 1
SAO MAIS DO QUE 2

“Um galo sozinho ndo tece uma manha:

ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito e que

o0 lance a outro; de um outro galo
que apanhe o grito de um galo antes
e 0 lance a outro; e de outros galos
que, com muitos outros galos, cruzem
os fios do sol de seus gritos de galo,

para que a manhd, desde uma ténue teia,

se véa tecendo entre todos os galos™.

Era 0 momento de ampliar parcerias, criando
sinergia em torno do projeto de erguer, em
um ano, esse espago de sonho para as crian-
cas do Morro dos Macacos.

O esforgo para obter outros apoios e sen-
sibilizar quantos pudessem ajudar € um
trabalho que ndo aparece, mas quanto in-
vestimento em articulacGes, em tempo, em

N

perseveranca e em muita paciéncia... Varios
fatores ajudaram as articulacdes que se se-
guiram e que foram decisivas para que o
sonho do “Espago Protegido” se tornasse
realidade:

m CECIP e CEACA levantavam uma ban-
deira compartilhada por governo e socie-
dade do Rio, a de proteger as criancas.
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15.

Jodo Cabral de Mello Neto,
“Tecendo a Manha”, citado
em Ler e Escrever, muito
Prazer, Beatriz Cardoso e
Madza Ednir, Editora Atica,
2004.



16. Bernardo Toro, “Mobilizacéo
Social: uma teoria para uni-
versalizacdo da cidadania”,
in: Comunicacao e Mobiliza-
¢do Social, Universidade de
Brasilia, 1996.

17. www.concreta.com.br

Criaram o que o educador Bernardo Toro
chama de “imaginério convocante”.*

Existia uma cultura de cooperagdo in-
terinstitucional ja instalada, tanto no
CECIP quanto no CEACA. O CECIP
vem participando da construgdo de uma
rede, ao longo de mais de duas déca-
das de existéncia, com outras ONGs e
fundacdes, afinadas com sua missdo de
democratizar informacdo, fortalecer a
educacdo e a comunicacao de qualida-
de e impulsionar politicas publicas. O
CEACA, por sua vez, é a demonstracao
concreta de que s0 se constrdi buscando
aliangas.

Ao se contatar os possiveis apoiadores
do projeto, existia bastante clareza sobre
0 que era necessario para viabiliza-lo,
em materiais de construcdo, equipamen-
tos pedagdgicos, brinquedos ou servicos.

Parceiros na construcéo

Uma vez tomada a decisdo de construir o
Centro Cultural da Crianga no andar supe-
rior da creche, com acesso independente, a
Patinho Feliz teria de receber acréscimos
para compensar as areas perdidas. Foi ne-
cessario elaborar um outro projeto de ar-
quitetura, desta vez incluindo a creche. Isto
significou ampliar os 140 m?, inicialmente
reservados ao Centro Cultural da Crianca,
para mais de 400 m2. Os recursos disponi-
bilizados no projeto aprovado pela Funda-
¢do van Leer se tornaram subitamente in-
suficientes. Era necessario procurar novas
parcerias.

Claudius Ceccon, Diretor Executivo do
CECIP, arquiteto de formag&o, dedicou-se
a elaborar, voluntariamente, os projetos de
arquitetura para a Creche e para o Centro.
Foram necessarios levantamentos topografi-
cos, calculos estruturais, detalhamentos e es-
timativas de orcamento, além da permanente
consulta as liderancas da comunidade sobre
cada passo a ser dado.

O projeto de arquitetura definiu os espagos.
Era preciso saber se a estrutura existente su-
portaria os acréscimos feitos. Foram convo-
cados 0s engenheiros José Carlos Filizola
e Carlos Fragelli, diretores da Concreta */,
uma empresa de engenharia especializada
em célculo e construgdo em concreto arma-
do e estruturas metélicas. Informados sobre
o carater e a finalidade do projeto, os dois
engenheiros aceitaram a missdo. Passaram
a acompanhar a obra em carater volunta-

34 Centro CULTURAL DA CRIANCA — O CASTELO DAS CRIANCAS CIDADAS



rio, mesmo submetidos a forte pressao de
trabalho em seu escritorio. Seu indispensa-
vel apoio técnico foi fundamental. Sob sua
supervisdo, a obra foi dirigida por Jonas
Ramos, um experiente mestre de obras, mo-
rador da comunidade.

Jonas Ramos, José Carlos Filizola, Carlos Fragelli e
Jovelina Ceccon

O CEACA-VILA assumiu a responsabili-
dade de realizar, em conjunto com o CECIP,
a administrac&o dos recursos disponibilizados
pela Fundacdo Bernard van Leer para a obra.
Contratou méo de obra local para a constru-
¢do, aportou recursos proprios como con-
trapartida e mobilizou-se para captar verbas
complementares.

Instituto] DVREINI

O CECIP, por seu lado, entrou em contato
com o Instituto Dynamo, uma instituicdo

que apoia projetos sociais e educacionais
de qualidade.”® O Instituto apoiou a recons-
trucdo, cobertura e esquadrias do espaco
originalmente semidestruido, que o projeto
transformou em saldo de atividades de corpo
e movimento do CCCria.

Trabalho de grupo, educadoras da Creche Patinho Feliz

Outra contribuigcdo importante na criacdo do
CCCria foi a das professoras e liderancas da
Creche Patinho Feliz. Decididas a ndo in-
terromper as atividades durante o tempo da
obra, professoras, criancas e suas familias
conviveram, por um ano e trés meses, com
todos os transtornos que uma obra causa,
mantendo um invejavel bom humor e uma
inabal&vel disposicdo para cooperar. Como
recompensa, ganharam trés salas novas para
as criangas e duas para a administracao, além
de um patio coberto e a ampliacdo do espaco
para atividades livres.
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19.
20.

21.

www.planetaeducacao.com.br

www.fundacaolygiabojunga.
com

www.fundacaodolivroinfanto-
juvenil.com.br

Parceiros no mundo digital

Para equipar a sala de informatica, o CECIP
planejava contatar ONGs que trabalhassem
com incluséo digital. Esta parceria acabou
acontecendo antes do esperado, pelo Plane-
ta Educacdo/Futurekids®, empresa especia-
lizada em educacdo digital para criangas.
Seus dirigentes visitaram o CECIP e se apai-
xonaram pelo projeto do CCCria. Passando
imediatamente a préatica, equiparam 0 es-
paco do “Pequeno Cidaddo Digital”, como
foi chamada a sala de informatica, com seis
computadores, mobiliario, impressora/co-
piadora, scanner e maquina fotografica di-
gital. Assumiram também o compromisso
de capacitar os jovens agentes culturais da
comunidade a utilizar programas especial-
mente direcionados as criangas, acompa-

Um testemunho

A parceria estabelecida com o CECIP - Centro de
Criacédo de Imagem Popular e o Centro Comunita-
rio Lidia dos Santos para atuar no Centro Cultu-
ral da Crianca, desenvolvendo atividades com as
criancas no espaco “Pequeno Cidaddo Digital”,
laboratorio de informatica organizado e mantido
por nossa empresa, vai muito além das nossas ex-
pectativas de sucesso e reconhecimento pelo traba-
Iho que vem sendo realizado.

A cada encontro para avaliar o projeto, a cada
mensagem trocada para compartilhar as con-
quistas, a cada telefonema dado para vivenciar
as emocdes dos sorrisos ofertados pelas crian-
cas a nossa equipe de trabalho, j& bastam e

nhando-os com assisténcia técnica e assu-
mindo seus salarios durante toda a duracéo
da parceria.

Parceiros na leitura

Conhecendo o CECIP na éarea de produgdo
de materiais educativos e a atuacdo de Clau-
dius Ceccon como escritor e ilustrador de
livros infantis, a Fundacdo Lygia Bojunga®
e a Fundacdo Nacional do Livro Infantil e
Juvenil’ doaram mais de 200 livros novos
para a sala de leitura do CCCria.

@B

LYGIA

confirmam a nossa cren¢a que essa parceria é
diferente.

Diferente pelas licdes aprendidas em uma comu-
nidade premiada por ter criancas de talentos, que
sorriem apesar da desigualdade social que o mun-
do impos a elas.

Sinceramente... Somente podemos comemorar a
parceria e registrar o nosso muito obrigado pela
oportunidade!

Elisete Baruel
Planeta Educacéo / Futurekids
8 de novembro de 2007.
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Parceiros na brincadeira

Cristina Porto, diretora da brinquedoteca
Hapi, doou ao CCCria todos os brinquedos
de outra recém-desativada, para que outras
criangas continuassem a usa-los. Uma verda-
deira festa para as criancas do CCCria!

Parceiros na telinha

O CECIP ja havia desenvolvido trabalhos
em parceria com a Fundacdo Roberto Mari-
nho? e com o Canal Futura.” O Canal Futura
doou a Videoteca do CCCria uma colecao de
videos de qualidade, especialmente selecio-
nados para atender a diversas faixas etarias.

Parceiros na alimentacao

Como no projeto ndo estava prevista a ali-
mentacao das criancas, 0 CEACA-VILA
decidiu assumir essa parte. As criancas fre-
guentadoras do CCCria passaram a ganhar
dois lanches, um pela manha e outro a tar-
de, planejados por uma nutricionista.

Dizem que tudo sempre é criado duas ve-
zes: primeiro na imaginacdo e depois na
realidade. O Centro Cultural da Crianca
mostrou que muitas pessoas e organizagoes
decidiram sonhar juntas com a comunidade
do Morro dos Macacos. Hoje, o espaco pro-
tegido onde suas criancas podem ser plena-
mente criancas tornou-se uma realidade.

Parceiros na formacao

Aequipe de Educacéo Infantil do CECIP, ao es-
truturar o processo de formacéo dos educadores
que iriam atuar no Centro, contou com a parce-
ria de varias institui¢Bes com as quais ja havia
um diélogo anterior. Abriram suas portas e dis-
ponibilizaram profissionais de exceléncia para
ouvir as questdes e duvidas dos educadores cul-
turais do CCCria as seguintes instituigdes:

Colégio Sao Vicente de Paula
(www.vicente.com.br)

Tear (www.tear.com.br)
Tabladinho (www.tabladinho.com.br)

Centro Educacional Anisio Teixeira
(www.ceat.org.br)

Obra Social do Rio Comprido

Projeto Ressurgir no Rio Comprido
(www.ressurgir.org.br)

Instituto de Educacéo do Rio de Janeiro
Instituto Po de Acucar

Brinquedoteca de S&o Caetano do Sul,
Sédo Paulo
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23. www.canalfutura.com



CENTRO CULTURAL DA CRIANCA — O CASTELO DAS CRIANCAS CIDADAS




ORA, DI
CRIANCAS...

O CCCria ndo é s6 uma construcdo de tijo-
los, concreto e argamassa. E sobretudo uma
construcdo de ideias, principios e sonhos.
Expressa, ao mesmo tempo, um projeto de
arquitetura, um projeto politico-social e um
projeto de pedagogia, todos baseados na es-
cuta e no reconhecimento do outro.

O CCCria nasceu da demanda da comuni-
dade por um espaco protegido para suas
criangas, durante o tempo em que nédo es-
tdo na escola. Mas vai crescendo baseado
na escuta das necessidades e expectativas
dessas criancas. E um Centro Cultural da
Crianca, ndo para a crianga. E, se ele é das
criangas, elas é que devem dizer como o
desejam.

EIS, OU

IR

24

E importante lembrar que o CCCria também
pertence as familias e a comunidade. Uma
comunidade que devera sustentar e desenvol-
ver esse espaco, quando o CECIP e a Fun-
dacdo van Leer tiverem saido de campo. Da
mesma forma como perguntamos as criancas
0 que elas queriam do Centro, era preciso sa-
ber como as familias e a comunidade viam
um Centro Cultural da Crianca e saber em
gue medida essa ideia também era sua. Que
imagem a comunidade teria de um centro
cultural? Quais suas expectativas em relacdo
ao que ele pode proporcionar as criangas?

Para criar um Centro Cultural que tivesse a

cara e 0 jeito de seus “donos”, o CECIP reali-
zou, no espago do CEACA-VILA, nove ofi-
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24. Dominic Barter, “Compreen-
dendo o sistema restaurati-
vo”, in: Justica e Educagéo
em Helidpolis e Guarulhos:
parceria pela cidadania,
FDE- SEE/SP — Varas da
Infancia e Juventude de
Helidpolis e Guarulhos, org.
CECIP, 2007.



cinas. Foram ouvidas 112 criangas de 2 a 10
anos, 11 educadores de creches e de outros
projetos, 27 jovens e as familias cujas crian-
cas frequentavam a Creche Patinho Feliz.

contacdo de historias, num clima de alegria
e curiosidade. (Veja box). Queriamos saber o
que as criangas desejavam, 0 que espera-
vam que um Centro Cultural pudesse Ihes

oferecer. Sendo elas as protagonistas, nada
mais justo do que terem a oportunidade de
escolher as atividades que gostariam de
participar.

Escutando criangas

Como ndo podia deixar de ser, as oficinas
com as criancas foram realizadas de forma
muito prazerosa, com jogos, brincadeiras e

O jogo “Macaco mandou perguntar” foi um
dos mais reveladores.

Macaco mandou perguntar...

... N0 CCCria, 0 que voceé gostaria?

A facilitadora comegou contando um segredo, bem baixinho, s6 para as criangas, cha-
mando sua atencao para o que ia acontecer durante a oficina. Logo em seguida, comegou
a brincadeira do “macaco mandou”, onde as criangas tém que obedecer aos comandos
do “macaco.” E uma brincadeira que estimula a criatividade e favorece a participacéo
espontanea das criangas.

Foi apresentado as criangas um macaco de pelucia. Elas imediatamente Ihe deram um
nome. Criada a relagéo afetiva entre o personagem e as criangas, a facilitadora, por
meio do Macaco, contou a historia do Centro Cultural, perguntando as criangas o que
gostariam de encontrar nele. Além de se expressarem verbalmente, elas também usaram
argila para modelar os seus desejos em relagdo ao CCCria.

E o0 que desejavam as criangas? Seus desejos mostravam os limites do alcance de
seu universo atual: querem brinquedo para brincar; macaco; boneca Barbie; saldo de
beleza; telefone rosa para ligar para Papai Noel; espelhos; escovas; cremes para 0s
cabelos; bolos; pizza; lanche; festa.

Sempre ha surpresas:
Uma crianca pediu lapis e desenhou um escorrega.
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Escutando jovens,
educadores e outros membros
da comunidade

Jovens, educadores e outros membros da co-
munidade preencheram um mesmo questio-
nario, produzido pelas equipes do CECIP e
do CEACA.

Os jovens que ja participavam de um pro-
jeto do CEACA foram capacitados a aplicar
0 questionario e sua experiéncia anterior foi
um grande facilitador para o éxito da nova
pesquisa.

Alguns resultados importantes

Quando perguntados se conheciamalgum
centro cultural, 59% dos entrevistados
responderam que sim — o Centro Cultu-
ral Banco do Brasil e 0 CEACA-VILA.
A identificacdo do CCBB pode estar vin-
culada a uma eventual visita ou a sua di-
vulgacdo na midia. A do CEACA-VILA
se deve, certamente, a sua atuagdo e re-
presentatividade na comunidade.

Para a grande maioria dos entrevistados
um Centro Cultural localizado na comu-
nidade deveria ter espacos de expressao
corporal, para atividades como capoeira,
balé e danca.

A pergunta: “Vocé colaboraria com o
Centro Cultural?” 70% dos entrevista-
dos responderam que sim.

A maioria das expectativas e necessida-
des das criancas e da comunidade pbde
ser incorporada ao projeto do CCCria.
Com isso, cada um encontrou um pouco
de si préprio no Centro Cultural, qguando
ele ficou pronto. Essa é uma condigdo
para que ele seja reconhecido e apropria-
do como patrimdnio de todos, garantin-
do, assim, a sua continuidade no tempo.
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UM ESPACO PROTEGIDO:
CRIANCA E A SENHORA

DO CASTEL

25

Ao contrario das criancas brasileiras nasci-
das em familias de classe média e alta, as
nascidas de familias pobres ou muito po-
bres (mais de 27 milhdes!)* e, em especial,
as que moram nas favelas e periferias dos
grandes centros urbanos sdo passaros con-
finados nos espagos minimos de habita¢des
precarias. Além disso, essas criangas quase
ndo saem do entorno em que vivem. Mal
conhecem o bairro em que esté localizada
a sua comunidade, nunca foram ao centro
da cidade ou a praia, mesmo sendo ela de-

mocraticamente acessivel a todos. Como
no poema, sdo passaros sem possibilidade
de voar.

Os moradores do Morro dos Macacos que-
rem que suas criangas possam usar suas asas
para levantar voo, livremente.

Foi essa escuta das necessidades e sonhos
das criancas da comunidade, dos jovens e
educadores, que foi formando o corpo e a
alma do CCCria.
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25.

26.

William Blake (1757-1827),
Cangoes da Inocéncia, in:
Cancdes da Inocéncia e da
Experiéncia, Disal Editora,
2005.

“Situagdo da Infancia do
Brasil” — relatério UNICEF,
2006.



27.

Rose Neubauer e colegas,
“Escolas e salas de aula como
espacos de aprendizagem”

in: Oficio de Gestor, Escola
de A a Z, Fundamentos da
Acéo - Fundacéo Victor
Civita, 2006.

“Aalma de qualquer espaco educativo é feita
de principios, valores e crengas. A proposta
educacional é o resultado das decisOes e das
acOes das pessoas que habitam esse espaco.

O corpo desse espaco € a sua construcao
fisica. Os elementos materiais que o consti-
tuem também revelam os principios, os valo-
res, as crencas incorporadas em sua propos-
ta educacional. Um bom médico consegue,
muitas vezes, saber se uma pessoa esté sau-
davel ou doente antes mesmo de falar com
ela: basta-lhe observa-la. O mesmo acontece
com um bom educador que, diante de um
espaco educativo deserto, também pode ter
algumas pistas a respeito do local, pelo sim-
ples olhar para corredores, patios, salas de
atividades e outras dependéncias.” '

Ao criar o projeto do que seria 0 CCCria,
0 arquiteto tinha em mente fazer com que
esse corpo deixasse ver a alma do CCCria:
as intencBes e objetivos da comunidade e
dos aliados que geraram o Centro e, princi-
palmente, a ideia de que aquele seria “um
espaco protegido”, onde as criancas exer-
cessem seu direito a alegria, ao brincar, ao
aprender num ambiente seguro, onde elas
fossem as protagonistas. Foi assim que o
CCCria foi adquirindo, na imaginacdo, a
forma de um castelo de conto de fadas.

Mais tarde, em conversas com a equipe, 0
sentido do “castelo” foi se tornando mais
claro. Além de ser um elemento dos contos
de fada — que as criangas adoram — o cas-
telo transmite a ideia de prote¢do. Em seu
Dicionario de Simbolos, Jean Chevalier e
Alain Gheerbrant (José Olympio Editora,
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1990) afirmam que “Na vida real, como nos
sonhos... 0 castelo da impressdo de segu-
ranga ... mas de uma prote¢do no mais alto
grau. (...) O que é protegido pelo castelo é
a transcendéncia do espiritual. Julga-se que
ele resguarde um poder misterioso e inatin-
givel (...) O castelo simboliza a conjungéo
dos desejos™. (...)

O poder que o castelo do CCCria resguarda
é 0 imenso poder da infancia, que resiste as
maiores provacoes e, apesar de tudo, conse-
gue florescer e renovar a humanidade.

Este castelo simboliza a conjuncéo de mui-
tos desejos — dos pais, maes e familiares, dos
adultos em geral, dos educadores, dos alia-
dos, parceiros e amigos do CEACA-VILA
e do CECIP - de que as criancas estejam a
salvo da violéncia, livres do medo, para que,
ao crescer, possam ser fontes de uma nova
cultura, de justica e educacao.

Este castelo simboliza o desejo das cidadas
e dos cidaddos que moram no Morro dos
Macacos, de que suas criancas e adolescen-
tes possam ir e vir com seguranga; possam
dar livremente sua opinido, brincar, praticar
esportes e divertir-se; participar da vida fa-
miliar e comunitaria sem discriminacao e,
além de tudo isso, participar na vida politica,
buscar reflgio, auxilio e orientacdo. (ECA,
cap. Il, art. 16).
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Ambiente bom

“O Pedro é levado.
Aqui ele aprende
muita coisa, sai do
ambiente ruim da rua.
Antes ele ndo tinha

o que fazer; ficava

s6 vendo televisao.
Agora com ele vindo
ao Centro da mais
tempo pra eu cuidar
da casa.”

Alverinda Ninha Caetano,
mora ha 30 anos no Morro
dos Macacos, tia de Pedro
Henrique dos Santos Frei-
re, 7 anos.
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A“ALM

" DO CASTELO

Principios e valores; aprendizagem
continuada para todos e todas

A criagdo do CCCria foi uma deciséo da
comunidade do Morro dos Macacos, con-
tando com o apoio de aliados e parceiros,
para resolver um problema que a comunida-
de identificou e considerou como seu, pois
necessitava de a¢des imediatas e as criancas
ndo podiam esperar. O protagonismo e a au-
tonomia dessa comunidade estdo presentes
em todas as ac6es promovidas pelo Centro:
nos principios e valores que as inspiram,

28

nos processos de formagédo continuada e na
interagcdo com as familias.

Percebe-se uma comunidade cidadd, que ganha
cada vez mais consisténcia, apoiando proces-
sos educativos que significam maior conscién-
cia dos direitos e deveres dos educadores e das
familias. As criangas séo a razéo de ser de tudo
isso: elas crescerdo vivendo novos valores, que
as acompanharao por toda a vida.
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28.

CECIP/APS International,
Mestres da Mudanca, lide-
rando escolas com a cabeca
e 0 coracgdo, Ed. Artmed,
2006.



Principios e valores
do projeto

O CCCria adota principios e valores de pro-
tagonismo — especialmente de protagonismo
infantil —, de cidadania e de parceria. No
enfoque dado pelo CCCria, esses principios
e valores se realizam no ato de brincar: a
brincadeira, 0 jogo coletivo, a interacdo e o
conhecimento que trazem a quem participa
sdo elementos importantes na construcao de
uma pessoa consciente de seus direitos e um
campo fértil para todos os aprendizados pos-
teriores.

Protagonismo

Ser protagonista é sair da cadeira de quem
apenas assiste e entrar em cena, correr os ris-
cos de quem atua, de quem se mostra, de quem
é capaz de assumir a autoria da propria vida.

O CECIP construiu a sua defini¢ao de pro-
tagonismo a partir da pratica de colocar as
pessoas bem no centro do processo de apren-
dizagem, de mudanca e de transformacéo.
Nesta pratica, é importante promover a escu-
ta e o respeito ao outro, ao diferente, as dife-
rencas. Enfatizar o protagonismo é acreditar
na capacidade que todos possuem de agir e
de tomar decisdes, expressando a prépria
autonomia. Quando isso é posto em pratica,
0 resultado s@o pessoas mais seguras, mais
capazes de enfrentar desafios, mais indepen-
dentes e responsaveis.

Uma nova visdo de mundo é construida pelo
olhar de quem percebe, pela méo de quem
faz e pela vivéncia de quem experimenta.
Novos valores e concepgdes surgem da es-
cuta e do dialogo com homens, mulheres,
jovens e criangas: iletrados ou doutores,
todos tém vivéncias, percepcles, experién-
cias, todos tém algo a dizer, a ensinar e a
aprender.

Aprendizagens séo descobertas que aconte-
cem quando se estabelece um clima de con-
fianca, de estimulo e de muita participagao.
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Nesse ambiente, os limites de cada um séo
aceitos e eventuais erros ou lacunas néo sao
motivo para outra coisa a ndo ser um ponto
de partida para superar desafios ¢ alcangar
novas conquistas.

Por essa razdo, a experiéncia cotidiana no
CCCria é a superacdo da cultura da “ndo par-
ticipacdo” e da dependéncia, mudando para
uma atitude em que todos buscam superar
solidariamente os problemas, como prota-
gonistas das mudancas que devem acontecer
em suas vidas e no lugar em que vivem.

Protagonismo infantil

Em nosso pais, por mais da metade de sua
historia, a esmagadora maioria da populacéo
nédo teve o direito de participar das decisdes
que afetavam seu proprio destino. E compre-
ensivel, portanto, que a pratica da autonomia
e da participacdo ainda seja uma questdo
dificil para muita gente. Como dizia Paulo
Freire, no seu livro Pedagogia do Oprimi-
do: “dentro de cada um de nds coexistem o
opressor e 0 oprimido. A pesada heranc¢a dos
séculos de escravagismo faz com que seja
comum nos comportarmos inconscientemen-
te ou como senhores ou como escravos, em
vez de como iguais, capazes de reconhecer
e valorizar nossas diferencas. Uma atitu-
de leva a outras discriminacfes, como néo
aceitar o protagonismo dos jovens e, ainda
menos, conseguir ver as criangas como pro-
tagonistas”. #°

Durante o processo de implementacdo das
praticas do CCCria, surgiram muitas per-
guntas cujas respostas ndo eram evidentes.
Para responder adequadamente a essas duvi-
das era necessario refletir, pesquisar, estudar,
para conhecer a experiéncia de quem ja en-
frentou essas questdes, confontando-a com a
do CCCria.

Por exemplo, qual é o limite que existe entre
a responsabilidade da crianca e a do adulto?
Quem estabelece este limite? Como essa de-
cisdo é tomada?

Ou entdo, como estimular criangas a se for-
marem como sujeitos de direitos, se 0s pro-
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Lugar certo

“O bom é que além
de néo estar em lugar
errado, fazendo o que
ndo deve, esta apren-
dendo alguma coisa
sob olhar do adulto.
O comportamento
mudou, ela esta se in-
teressando em dancar.
Ela fala que gosta de
dancar e de informa-
tica. Até pediu um
computador para eu
comprar pra ela.”
Sergio da Silva, nascido
na comunidade, pai da
Suellen Bacellar da Silva,

9 anos.

29. Paulo Freire, Pedagogia do
Oprimido, Ed. Paz e Terra,
1970.



Bom pra eles
e pra mim

“Estou gostando
demais do CCCria.

E bom pra eles, pra
mim também. Eles
aprendem muita coi-
sa. Eles vém correndo
pra c4, eles gostam.
No sabado, ndo falto
de jeito nenhum. E
bom:; é divertido.”
Eliana de Jesus Souza,
nascida na comunidade,
trés filhos, Daniel, 13 anos;
Daniela, 7 anos; e Samira,

5 anos.

prios adultos, pais, maes ou professores,
muitas vezes, ou nao sabem ou néo se reco-
nhecem como tais?

No CCCria, protagonismo infantil ndo é sin6-
nimo de auséncia de regras e limites. Como diz
Tania Ramos Fortuna, coordenadora do Pro-
grama “Quem quer Brincar”, da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul: “As criangas
demandam atencédo e cuidado por parte dos
adultos, de quem esperam referéncias, orien-
tacdo e limites. (...) Anseiam por estabelecer
interacBes criativas através das quais possam
ser estimuladas a crescer, sentindo-se ama-
das e protegidas. Mas, para isso, S40 neces-
sarios adultos nos quais possam se inspirar
e confiar e que desejem transmitir valores e
conhecimento. Enfim, sdo necessarios adultos
com guem possam compartilhar brincadeiras,
aprendendo a brincar e aprendendo, através
do ato de brincar, novas formas de vida”.

Esse € o segredo: é preciso criar as regras
e os limites junto com as criangas. Assim,
elas os respeitardo, quando brincarem, por-
que essas regras e limites, em vez de lhes
serem impostos, foram construidos com sua
participacdo ativa, em um processo no qual
suas opinides foram ouvidas, respeitadas,
consideradas: um processo democréatico, um
aprendizado de cidadania.

Cidadania

Cidadania esta ligada a protagonismo. Em
uma comunidade cidadd, estimula-se a co-
operacgdo e respeita-se a propria capacidade

de produzir respostas para 0s problemas e
desafios enfrentados, em vez de ficar passi-
vamente esperando que outros as oferegcam.

Utiliza-se como referéncia o Estatuto da
Crianca e do Adolescente, que, em seu artigo
3°, afirma: “A crianga e o adolescente tém
direito a liberdade, ao respeito e a dignida-
de como pessoas humanas em processo de
desenvolvimento e como sujeitos de direi-
tos civis, humanos e sociais garantidos na
Constituicao e nas leis”.

O kit educativo “O Estatuto do Futuro”, pro-
duzido pelo CECIP, facilitou a discussao de
como fazer esta Lei acontecer no cotidiano
das préticas do CCCria.

Parceria

Aprendizagem e mudan¢a — em niveis in-
dividual, grupal e comunitario — sé podem
acontecer quando ha dialogo, conexdo e
parceria. No CCCria, estimula-se a coope-
racdo e o dialogo entre criancgas, entre es-
sas e adultos e entre adultos e adultos. Isso
se estende as organizacdes da comunidade,
que devem dialogar e cooperar entre si, as-
sim como entre essas e outras organizagdes
da cidade e do pais. Dialogo e parceria s6
podem ocorrer em uma relacdo de hori-
zontalidade, de igualdade, ou seja, quando
existe respeito e confiangca mutuos entre os
parceiros: isso 0s torna interdependentes,
uma vez que ambos s&o autdbnomos, prota-
gonistas com igual poder.
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Brincadeira

Adultos ndo param de aprender e
constatam que protagonismo infantil
é possivel

E através da brincadeira que a crianca vai
testar suas habilidades e competéncias,
aprender regras de convivéncia, desenvolver
as diversas formas de expressao e ampliar a
visdo do mundo que a cerca. A brincadeira
tem um papel decisivo nas relacdes entre a
crianca e 0 adulto, entre as proprias criangas
e entre a crianca e o ambiente em que vive.

A crianca que brinca, que é estimulada a se
desenvolver de forma ludica e tem prazer na
aquisicdo de novos saberes, vive uma rela-
¢ao positiva e criativa com o seu processo de
aprendizagem.

Isso acontece porque, quando uma crianga
brinca, ela entra em contato com suas fan-
tasias, seus desejos, seus sentimentos, (re)
conhece a forga, os limites do préprio corpo
e estabelece relagdes de confianga com ou-
tras criangas ou adultos. No ato de brincar,
ela tem a oportunidade de experimentar as
situacbes de forma diferente daquelas que
sucedem na vida real. Isso contribui dire-
tamente para a diminui¢do da exposicdo de
criangas aos riscos sociais presentes.

E essencial recuperar e reconhecer, também,
a capacidade de brincar dos adultos. Pessoas
que continuam a brincar depois de adultas
gostam de experimentar, perdem o medo de

A ALmA DO CASTELO
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errar e, principalmente, conseguem expres-
sar-se com leveza, senso de humor e criati-
vidade.

Como as criangas, os adultos que compdem
a equipe do CCCria estdo em permanente
processo de aprendizagem, para poder ex-
pressar em suas praticas os valores que men-
cionamos aqui.

Selecao de facilitadores
em mudancas educacionais

Os profissionais selecionados atuam como
facilitadores dessas aprendizagens. Isto
significa que eles devem ser capazes de es-
timular as criangas a construir o seu conhe-
cimento, tendo como referéncia a cultura da
brincadeira.

Esses profissionais nao cairam do céu,
prontos para atuar dessa maneira. O pro-
cesso de selecdo, descrito abaixo, come-
¢ou com a divulgacdo na comunidade, pelo
CEACA-VILA, da noticia de que estavam
abertas as inscri¢cOes para educadores inte-
ressados em trabalhar no CCCria.

A selegdo se realizou em trés etapas:

Na primeira, foram lidos os curriculos
dos educadores que se inscreveram, ve-
rificando se preenchiam um conjunto
de critérios, entre eles o de pertencer a
comunidade ou morar nos arredores. Os
gue passaram por esse primeiro teste fo-
ram chamados para entrevistas. Ao final

dessa etapa, vinte educadores foram se-
lecionados.

Na segunda etapa, foi organizado um
curso de 236 horas, em 14 mddulos,
durante 3 meses, coordenado pela equi-
pe de Educacéo Infantil do CECIP. Foi
trabalhada a metodologia a ser adotada
pelo CCCria e abordados temas como o
desenvolvimento infantil, a importancia
da leitura e o conhecimento dos direitos
de cidadania das criancas, entre outros.

A seguir, cada candidato planejou e de-
senvolveu uma atividade pratica com as
criancas da Creche Patinho Feliz, o que
permitiu & equipe fazer uma avaliacdo
mais precisa do seu potencial.

O curso, incluindo a atividade pratica, serviu
para que se pudesse conhecer melhor os par-
ticipantes e, ao final, ter elementos para se-
lecionar oito educadores, uma coordenadora,
uma secretéria e duas pessoas para ministrar
oficinas de musica e de expressao corporal.

Na terceira etapa foi realizada uma capaci-
tagdo especifica para as doze pessoas sele-
cionadas, voltada as atividades futuras do
CCCria: literatura infantil, artes, cultura do
brincar, musica e visdo critica da progra-
macdo da TV, entre outras. Como comple-
mento, foi organizado um roteiro de visitas
para observar a pratica de profissionais ex-
perientes em brinquedotecas, salas de artes e
bibliotecas especializadas em trabalhar com
um publico infantil.
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Iniciadas as atividades do CCCria, fomos
surpreendidos pelo surgimento de algumas
guestdes que somente a pratica cotidiana
poderia revelar: uma educadora selecionada
havia declarado residéncia préxima, mas na
realidade morava a mais de uma hora de dis-
tancia; com outras aconteceram coisas abso-
lutamente fortuitas, como o fato de também
terem sido aprovadas em concursos pablicos
e serem chamadas a ocupar seus novos pos-
tos. A constatacdo mais séria, entretanto, foi
que, apesar de todos os cuidados que havia-
mos tomado, algumas pessoas selecionadas
ndo eram capazes, na pratica, de favorecer a
autonomia e a criatividade das criangas.

Para preencher com outros profissionais as
vagas agora abertas, os critérios do processo
de selecdo foram mudados. Desta vez, bus-
cou-se identificar educadores que tivessem,
antes de mais nada, um compromisso com
a comunidade, que fossem capazes de inte-
ragir com as criangas € a equipe e, 0 mais
importante, que se identificassem com uma
metodologia em que a crianca € sujeito ati-
vo, acreditando que o protagonismo infantil
é possivel, também, em um contexto social
como o do Morro dos Macacos.

A experiéncia demonstrou que competéncias
e habilidades podem ser adquiridas e desen-
volvidas a partir do esforco individual de
cada pessoa, por meio de capacitacBes em
servico, acompanhamento das agdes na préa-
tica, avaliacdo e apoio continuos.
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Desejo

“Os meninos es-

tdo mais soltos, até
demais... Eles querem
vir pra ca pela manha
e a tarde também.”
Sandra Joaquim Lima,
mée dos gémeos Wudson

e Wesley, 7 anos.



O processo de formacéao
continuada no CCCria

Hoje, uma equipe de 14 profissionais dinamiza
0s espacos do CCCria, por onde passam diaria-
mente cerca de 200 criancas, nos dois turnos,
da manhd e da tarde. Este nimero é superior &
meta de 160, estabelecida anteriormente.

As 40 criancas que ultrapassaram o nimero
planejado ndo diminuem a qualidade do que
Ihes é proporcionado. Elas traduzem um es-
forco a mais da equipe para atender a grande
demanda da comunidade. Hoje a equipe se
compde de uma coordenadora, uma secre-

taria e dois profissionais de servigos gerais
em tempo integral. Além dessas pessoas, a
equipe conta, em tempo parcial, com oito
educadores culturais que atuam nas salas de
artes, biblioteca, brinquedoteca e no espaco
digital. O profissional de musica trabalha
com as criangas dois dias por semana, ma-
nha e tarde e a professora de danca trés dias
inteiros por semana.

O trabalho de formagéao continuada e o aper-
feicoamento em servi¢o dos educadores cul-
turais, conduzidos pela equipe de Educacgdo
Infantil do CECIP, ttm como referéncia os
principios da Facilitacdo de Mudancas Edu-
cacionais.

O que ¢ Facilitacao de Mudancas Educacionais?

Trata-se de uma abordagem desenvolvida desde 1996 pelo CECIP, em cooperagéo com
a instituicdo holandesa APS International — Centro Internacional de Aperfeigoamento
das Escolas.*® Essa abordagem fundamenta-se nos conceitos do Socio-construtivismo
Interacionista (Vigotsky, L.S. e Luria, A.R) e da Pedagogia como Prética da Liberdade
(Paulo Freire).

30. www.apsinternational.nl

Considera que mudancas em educagdo apenas ocorrem se as pessoas envolvidas tiverem
a oportunidade de examinar seus modelos mentais, isto €, suas ideias, suas referéncias e
conceitos a respeito dos aspectos a serem transformados; e se, em dialogo com os cole-
gas, confrontarem esses antigos modelos com novos conceitos, construirem sua propria
interpretacdo desses ultimos e experimentarem colocé-los em prética, recebendo apoio
e feedback (retorno) durante o processo de implementacao.
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Principios

Os principais fatores da mudanca sao as pro-
prias pessoas. Elas estdo no centro de todo
processo de mudanca.

E importante levar em considerago os senti-
mentos e necessidades das pessoas para que
0 processo de mudanca seja bem-sucedido.

A base de todo processo de mudanca é o dia-
logo ¢ a reflexdo sobre o que se faz.

O processo de mudanca ndo é uma linha reta,
que comega aqui e termina 14 no fim, como
uma viagem sem escalas. Ele se parece mais
com um caminho, que tem vérias entradas
e atalhos, por onde a gente pode comecar a
andar, encurtar o percurso ou alonga-lo, de-
pendendo das circunstancias, mas chegando
até aquele objetivo.

Mudancas levam tempo. Ndo é em um passe
de mégica que as pessoas mudam. A mu-
danga ndo é um evento, ela é um processo,
que leva algum tempo e exige que as coisas
sejam feitas por pessoas que se comprome-
tem em fazé-las acontecer, enfrentando e su-
perando as dificuldades que sempre existirdo
no caminho.

Todo este processo precisa ser cuidadosa-
mente planejado, para que seja possivel ca-
minhar com seguranga no rumo desejado,
fazendo ajustes sempre que necessarios.

Dentre as atividades realizadas regularmen-
te estdo os encontros mensais de grupos de

estudo, as reunides de acompanhamento, as
visitas as salas para observacdo da acdo dos
educadores e das proprias criangas € o re-
gistro diario de aprendizagens. Estas acdes
possibilitam a reflexdo sobre a pratica e a
devolucdo dos resultados aos educadores.

A principal mudanga que se pretende conse-
guir é a transformacdo das concepcgoes e da
pratica dos educadores que favorecam a au-
tonomia, em vez de serem marcadas, coOmo
antes, por uma formacdo pedagdgica onde
era estimulada a dependéncia. S6 educado-
res capazes de tornar-se protagonistas de sua
propria aprendizagem profissional podem,
por sua vez, organizar situacdes de apren-
dizagem que estimulem o protagonismo das
criangas.

Encontros mensais

Na Ultima segunda-feira de cada més séo rea-
lizados encontros, que duram quatro horas,
com todos os educadores do CCCria, para
estudo e acompanhamento das préticas.

A equipe do CECIP age como facilitadora
ou mediadora de mudancas, motivando 0s
educadores a descobrir novas formas de
sentir, ver, pensar e agir. Eles participam
das reflexdes sobre sua atuagao profissional.
Nessas reunifes o grupo tem a possibili-
dade de manifestar suas inquietacdes. Dos
guestionamentos sobre as praticas habituais
nasce uma nova pratica, que se expressa em
novas formas de agir diante de situacées ro-
tineiras.
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Caminho do bem

“Na minha opinido
0 CCCria é legal
porgue tem melhora
na mente das
criancas. As criancas
estdo indo porque la
elas tém algo para
se divertir, para ndo
seguirem o caminho
do mal. Ja vejo
mudancgas. Antes
elas quase néo se
preocupavam com
nada. Agoraminha
filha me acorda, me
chamando pra vir
pra ca.”

Marcio Alves, nascido
na comunidade, pai

de Aline Teixeira, 9 anos
e Jean Victor, 6 anos.



Chora pra vir

“Este projeto ocupa
0 Maicon, é bom
pra crianca. Ele fala
muito daqui. Por
ele, ele viria aqui de
manha e de tarde.
Quando ele ndo tem
aula eu venho pedir
pra ele ficar aqui. Ele
chora pra vir, quer
vir direto no més de
férias. Eu tive que
trazer ele pra ouvir
a lara (secretaria do
CCCeria) dizer que
ndo pode, pois ele
dizia que eu que
ndo queria trazer.
Ai a lara (aquela
magrinha) falou pra
ele acreditar.”

Ana Maria Lino, avo, e
Micheley Lino de Almeida,
mée de Maicon Vinicius,
0ito anos.

31. “Avaliacdo e planejamen-
to — a pratica educativa em
questdo.” Série Seminarios
Espaco Pedagégico, 1997,

p. 58, Ed. Espaco pedagdgico.

Para implementar uma mudanca € preciso
ser capaz de reexaminar valores e crencas,
mexer em “verdades absolutas”, questionar
paradigmas, enfim, nao ter medo de colocar
em dlvida as prdprias certezas, tomando co-
ragem de conhecer 0 novo e experimenta-lo.
A construgéo, junto com os demais, de novas
propostas € a base da facilitacdo de mudan-
cas educacionais.

Os educadores culturais do CCCria aprende-
ram a levar em consideracao e respeitar o pon-
to de vista das criancas: suas experiéncias, suas
palavras, seus sentimentos, seus gestos, suas
ideias. No CCCria as criangas tém tempo e es-
paco para brincar livremente, estar com outras
criangas e expressar suas ideias sem medo.

Acompanhamento das
praticas

“Acompanhar, na concepgdo democratica
de educacao, ndo € assistir, cobrar, mas sim,
interferir, questionar, problematizar, ger-
minando mudangas. Acompanhar significa
também buscar cotidianamente sintonia en-
tre objetivos e acdo. Sintonia entre teoria e
pratica.” Madalena Freire.*

Aformacao inicial € apenas uma etapa na for-
macao de educadores. A pratica complementa
essa formacdo e Ihe d& consisténcia real.

Ao experimentar com as criangas as apren-
dizagens construidas nos grupos de estudo,
e depois, ao ter a oportunidade de refletir so-

bre o que fizeram, sobre os resultados espe-
rados e 0s ndo esperados, os educadores tém
a oportunidade de se apropriar de fato do seu
aprendizado.

Como diz uma educadora cultural: “Isso é
muito dificil, pois tudo o que aprendi antes
foi como ensinar as criancas a fazer algu-
ma coisa”. Atitudes menos diretivas, que
favorecam a autonomia e a criatividade da
crianga, devem ser desenvolvidas a par-
tir destas discussdes. A equipe do CECIP
procura identificar os “nds” que se reve-
lam em algumas acdes do cotidiano desses
educadores, para ver, junto com eles, como
desaté-los.

Observacao e diario de bordo

Semanalmente as criangas e os educadores
sdo observados pela equipe do CECIP. Ao
final de cada periodo (manha e tarde) os edu-
cadores registram em um caderno a dinami-
ca do funcionamento da sala: o planejado, o
acontecido e as intera¢Ges das criangas com
0s materiais, das criangas entre elas mesmas
e delas com os adultos.

O registro das observac@es pareceu dificil de
se fazer, no principio, mas, pouco a pouco,
vai se tornando mais agil e objetivo com a
pratica.

Em cada grupo, em cada ambiente, brotam
novas questdes sobre as quais as especialistas
do CECIP e os educadores culturais se debru-
gam para construir novos planejamentos.
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Fazendo diferenca entre dirigir e orientar
0 processo criativo das criancas:
exemplo de uma reuni&o de acompanhamento

Por MariA Lucia LarRA

O primeiro encontro de acompanha-
mento teve como objetivo possibilitar
aos educadores perceber quais as di-
ferencas entre dirigir e orientar o pro-
cesso de criagdo das criangas, por meio
de uma atividade simples, como a de
confeccionar um bloco de anotaces.

Dividimos os educadores em trés

grupos:

= O primeiro recebeu instrucoes de-
talhadas, especificando-se medi-
das, formato e ilustragdes.
O segundo recebeu apenas a ins-
trucdo de confeccionar um bloco.
O terceiro grupo recebeu a reco-
mendacdo de utilizar um deter-
minado tipo de material (jornal)
na capa.

Isto é, propusemos trés formas dis-
tintas de intervir no processo criati-

vo. Em um certo momento, um dos
educadores disse que estava comple-
tamente perdido: “N&o sei por onde
comegar”. Mais adiante, por meio
da estratégia que usamos, conseguiu
identificar a diferenca entre orientar e
decidir pela crianca, entre apresentar
uma proposta em vez de interferir no
processo criativo.

Ao vivenciarem essas situacoes e dia-
logarem sobre o processo e os resulta-
dos de cada uma, os educadores expe-
rimentaram e entenderam o impacto
provocado nas criangas pelas diferen-
tes maneiras de encaminhar uma pro-
posta de atividade. Eles puderam, en-
tdo, comparar as relacdes entre o que
praticaram durante as capacitacdes, o
que leram a respeito do desenvolvi-
mento das criangas, com o que de fato
haviam realizado na pratica.

A ArLma Do CasTELO 57



32. Yves de La Taille, Limites:
trés dimensdes educacionais,
Ed. Atica, 2000.

Palavras de educadores que
gostam de aprender

No CCCria os adultos ndo sé aprendem uns
com o0s outros, aprendem também com as
criancas. Elas fazem com que “os grandes”
reflitam sobre suas atitudes. Ha sempre, na
prépria equipe de educadores, 0s que aju-
dam a rever posicOes e a encontrar solugdes
mais adequadas. Todos — criancas e adul-
tos — experimentam, errando e aprendendo
a corrigir os proprios erros. Isso resulta em
um crescimento qualitativo e em uma nova
compreensao a respeito do que fazemos.

Interacao

“Os grupos de estudo sdo um suporte para
0 meu trabalho. Nesses encontros, me
autoavalio. A partir do grupo de estudos
sobre a interacdo entre as salas, me senti
motivada a integrar as acOes da bibliote-
ca com os outros ambientes. Depois desse
encontro, eu planejei varias atividades le-
vando as criancas a perceberem e aprovei-
tarem esse intercAmbio. Certo dia eu es-
tava contando a historia ‘Duas duzias de
coisinhas a toa que deixam a gente feliz’,
e um menino disse que também queria de-
senhar sobre o que o deixava feliz. Logo,
outras crianc¢as quiseram imita-lo e eu su-
geri que utilizassem os recursos da sala de
artes que é vizinha a minha. Eu ndo teria
acolhido e encaminhado desta forma o de-
sejo expresso pela crianca se ndo tivesse
sido sensibilizada naquele grupo de estu-

dos, onde vivenciamos ag¢fes integradas
aos diferentes espacos”.

Nahra Araijo, professora, estudante de pe-
dagogia, responsavel pela biblioteca.

Convivéncia

“O grupo de estudos que mais me instigou
foi aquele em que se discutiu 0 modo como
colocar limites e a relacao destes com o pro-
tagonismo infantil (acdes educativas x acdes
punitivas). Gostei muito do texto que lemos,
escrito pelo professor Yves de La Taille.*
Quando fiz o curso de magistério aprendi
que se punia a crian¢a, mandando que ficas-
se sentada para pensar, caso ela estivesse em
desacordo com as normas de convivéncia. E
se essa atitude ndo fosse suficiente para con-
ter seus impulsos, uma outra autoridade da
escola era chamada para conversar com a
crianca.

Nunca soube se a crianga ficava realmente
“pensando”. E se pensasse, em que pensa-
ria? Certamente ndo seria sobre o motivo
que a levou a ocupar aquela cadeira. Nesse
grupo de estudos, aprendi que o ideal é mo-
bilizar as criangas para resolverem as situa-
¢Oes através do dialogo, em grupo”.
Etienne Silva, professora, responsavel pela
brinquedoteca.

Alternativas
“Nos acompanhamentos do dia a dia tenho

aprendido como orientar as criangas a uti-
lizarem os materiais disponiveis na sala de
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artes. Aproveito esses momentos para solici-
tar apoio na elaboracéo dos planejamentos.
Ter um produto definido, padrdo de referén-
cia para gue todos copiem seguindo passo
a passo, era 0 modelo de ensino das artes
plasticas ao qual estava acostumada. (...)
No grupo de estudos no qual vivenciei a ne-
cessidade de criar com materiais alternati-
vos (pela auséncia proposital de outros), foi
onde pude perceber e refletir sobre outros
pontos de vista do processo de criagdo”.
Dayse Oliveira — educadora, responsavel
pela sala de artes.

Troca

“Por meio dos grupos de estudos, melhoro
a cada dia o meu trabalho junto as crian-
c¢as, aprendo muito, ndo s6 sobre as ques-
tbes que envolvem o espaco digital, mas
também sobre tantas outras questdes. Sinto
gue ha cada vez mais unido da equipe.
Quanto aos acompanhamentos, no comego
me dava uma sensagao estranha: pensava
comigo mesmo, ““sera que estdo me olhan-
do? Como me veem?”

Depois fiquei mais animado. percebi que a
equipe do CECIP vinha para nos apoiar e
até fazer atividades com as criangas. Fui fi-
cando cada vez mais confiante e a vontade,
guando descobri que a funcédo dos acompa-
nhamentos é a troca de experiéncias”.
Wellington Ribeiro — educador, responsa-
vel pelo espaco digital.

Escuta

“Os acompanhamentos fazem com que eu me
sinta desafiada, me fazem ter mais respon-
sabilidade, me ddo um norte. Ndo me “sinto
solta”: tenho com quem trocar a respeito das
situacdes do dia a dia, a quem mostrar o que
estou produzindo. Tenho quem me faz cres-
cer, valorizando, apreciando e criticando o
meu trabalho. Tudo isso aumenta o meu de-
sejo de fazer melhor.

Em um dos grupos de estudo, eu pude ex-
pressar minha opinido a respeito do primeiro
encontro com as familias das criancas que
frequentam o CCCria. Era tanta a minha ex-
pectativa sobre esse encontro com as fami-
lias, e eu queria externar todos 0s meus sen-
timentos. Fiquei emocionada por ser ouvida.
Eu nunca tinha sido ouvida desse modo”.
Cleide Fortunato — professora, pedagoga,
responsavel pela biblioteca.
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Aqui se Aprende

“E a primeira vez,
gostei. Aiinformatica,
as criangas chegam
comentando... As
criancas ficam uma
parte no colégio e a
outra parte no Centro.
E uma ocupagao.
Dentro de casa é sO
TV, aqui aprende.”
Maria Luiza da Silva,

avo, e Alexandre da Silva
Carlos, pai de Ana,

sete anos e Natacha,

nove anos.



Chega em casa feliz

“E muito bom o
Centro. Ela chega
em casa feliz, conta
0 que fez, diz que

as tias séo boas,

que tem espaco

pra brincar. Ela é
dispersa na escola

e agora ela até que
melhorou, ela mudou
a concentracéo.
Pega livro na escola,

devolve e pega outro.

Esse ano sé tem
elogio na escola.

S0 pode ser daqui.
Inclusive tenho
freguesa que eu

faco unha, vou pedir
coisas pra trazer pra
ca, de doagdo.”

Ana Maria dos Santos
Fernandes, mée de Ester
dos Santos Fernandes,

10 anos.

Corpo

“O que mais me chamou aten¢ao nesses gru-
pos de estudos em que participei foram as
atividades corporais. Eu nunca tinha parti-
cipado de atividades como essas, s6 quando
era crianca me senti assim. Melhorou muito
a minha timidez.

Quanto aos acompanhamentos, gosto quan-
do vém ver o que as criancas estdo apren-
dendo. Fico feliz quando elas é que ensinam,
parece que elas é que sdo “as professoras’.
Me sinto parte do grupo™.

Bruno Fernandez — educador, responsavel
pelo espaco digital.

Cooperacao

“Todos disponibilizam ideias, dicas, saberes
uns para os outros, enriquecendo o planeja-
mento dos diferentes ambientes. E percebe-
mos uma unidade entre todos.

Vejo cada vez mais a nossa equipe entro-
sada, uns cooperando com 0s outros. Nos
“Sébados Divertidos” (encontro com as fa-
milias) todos ajudam a todos, todos torcem
por todos, planejamos juntos e damos ideias
uns para 0s outros”.

Luana Ramos — professora, pedagoga, res-
ponsavel pela brinquedoteca.

Autonomia
““Comecei a dar mais independéncia para as

criangas e descobri que realmente elas sdo
capazes. Antes elas pediam para eu dese-

nhar tudo para elas, colar, dobrar, calcar ou
pegar 0s materiais e eu fazia tudo. Ficava as
vezes exausta e até irritada.

Agora, quando as criangas me procuram
para desenhar algo para elas, eu as encora-
jo e estimulo de diferentes maneiras a faze-
rem seus proprios desenhos.

O grupo de estudos que mais me desafiou e
fez mudar minha prética foi aquele em que
eu aprendi a criar com os materiais disponi-
veis. Nao podia usar nem tesoura, nem cola
quente.

E pensar que tudo isso eu usava com as
criancas, fazendo por elas. Nesse dia “cai na
real”. Coloquei-me no lugar das criangas e
ai o produto de minha criacéo ndo saiu “per-
feito” como havia idealizado. Aprendi a usar
outros recursos, a puxar pela ideia, a buscar
solucdes alternativas com o grupo. E prin-
cipalmente a encaminhar as propostas para
as criangas.

O maior aprendizado foi me colocar no lugar
da crianca e aprender o valor da autonomia
para resolver problemas e ter a capacidade
de buscar solucéo.

Essa metodologia ndo é mole ndo, ndo é
nada facil, sdo muitas formas novas de pen-
sar e de fazer. Eu conheci a arte de um outro
jeito.

Mas hoje me sinto estimulada, me sinto im-
portante porque sou percebida, olhada, va-
lorizada no meu trabalho™.

Lucimar Caetano — artista plastica, desde
0s 15 anos engajada em trabalhos comuni-
tarios no Morro dos Macacos, responsavel
pela sala de artes.
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O processo de interacdo com
as familias

Na ultima semana de cada més, uma faixa
é colocada na entrada do CCCria com uma
ilustracéo feita por uma crianga, anunciando
a toda a comunidade o Sabado Divertido.

Esse encontro mensal dos educadores do
CCCria com as familias, acompanhadas de
suas criancas, tem o objetivo de fortalecer os
vinculos afetivos entre a equipe do Centro
e a comunidade, estimular a autoestima das
criancas através da interacdo entre elas e seus
familiares e divulgar as acOes realizadas.

No “Sabado Divertido”, os familiares tém a
oportunidade de conhecer e vivenciar 0s es-
pacos do CCCria, guiados por

seus filhos. E sempre
um momento de ale-
gria, quando um pai
ou uma mée descobre
o que seu filho ou filha
ja séo capazes de fazer
e de lhes ensinar.

No prOleO S

A cada més, o foco se volta para um dos
ambientes do Centro (biblioteca, brinque-
doteca, sala de artes, sala de musica, sala
de informaética...). Os educadores responsa-
veis planejam e organizam atividades para
ser desenvolvidas com as criancas e seus
familiares.

sabado Divertido

4bado, a pa
CCria espera pel

Familias, criangas e educadores
divertem-se e aprendem na
convivéncia

As familias vao chegando curiosas, na ex-
pectativa das surpresas que as esperam.

Inicialmente, todos se relinem no patio para
as boas-vindas e assistirem a apresentagdes
das criancas, que podem ser uma drama-
tizacdo, malabarismos ou dancas. No mo-
mento seguinte as criancas conduzem maes
e pais para os diferentes ambientes onde
se divertem juntos. Ao término da manha,
h& uma confraternizagdo em torno de uma
mesa cuidadosamente preparada com quitu-
tes saborosos.

ttir das 9 horas
as familias.

Nos primeiros meses a frequéncia ndo foi
muito expressiva, mas ela vem crescendo,
a cada encontro, pela divulgacdo “boca a
boca” e pelo aumento do interesse em saber
por que as criancas gostam tanto do CCCria.
Esses sdbados passaram a ser esperados com
alegria, tanto pelas criancas quanto pelas fa-
milias e pelos educadores.
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UM DIANO CENTRO
CULTURAL DA CRIANC

espag

e tempos par escolher,

brincar e desenvolver-se

33

No CCCria, as criancas sdo as senhoras
do castelo. Elas tém direito de escolha.
Isso ndo quer dizer que o Centro Cultural
da Crianca seja uma anarquia. Trata-se de
uma organizacdo onde se confia nas crian-
¢as e nos adultos e onde criangas e adul-
tos confiam uns nos outros. No CCCria, as

regras surgem das necessidades de todos, e
sdo compreendidas e integradas as agdes de
forma espontanea.

Como funciona esse Centro, onde organiza-
c¢do e disciplina estéo a servigo da autonomia
e da aprendizagem?

UM Dia No CENTRO CULTURAL DA CRIANCA 63

Vi

a—u

33. Enriquez-Bardotti, verséo de
Chico Buarque de Holanda,
“A cidade ideal” in: Chico
Buarque, Letra e MUsica,
Companhia das Letras, 2004.



Das cerca de 200 vagas do Centro, hoje dis-
poniveis as criangas do Morro dos Macacos,
180 sdo para as inscritas — que frequentam o
local diariamente — e 20 para visitantes. As
criancas visitantes sdo as que frequentam es-
poradicamente o CCCria ou estdo aguardan-
do uma vaga.

No turno da manh&, as 20 vagas dos visi-
tantes pertencem as criancas de 2 a 4 anos
da creche Patinho Feliz. Elas frequentam os
espacos do Centro acompanhadas por suas
professoras, que dessa forma podem conti-
nuar se aperfeicoando em novas abordagens
de Educacéo Infantil.

Ja na inscrigao, direito
de escolha

Na ocasido da inscri¢do o responsavel é en-
trevistado. Um questionario permite a coor-
denacgédo do Centro conhecer melhor as ca-
racteristicas e necessidades das familias.

O adulto presente € levado para dar uma
volta para conhecer o Centro, durante a qual
suas regras Ihe sdo apresentadas. A primeira
€ 0 respeito a opinido da crianga. Ela s6 vira
ao CCCria se quiser — ela ndo pode e nao
deve ser obrigada.

“Amanha eu
volto!”’

Um menino de 9 anos foi inscrito pela mée.
Chegou ao Centro de cabeca baixa, visivel-
mente contrariado, resmungando que ndo
queria ficar. A mde insistiu, ralhou com ele
e foi embora, deixando-o ali. Ele ndo quis
sair da secretaria. Ficou ali, emburrado,
sentado numa cadeira e, apesar de muita
conversa com varias educadoras, nao se
mexeu do lugar.

Diante dessa situagéo, telefonamos para a
mée, para que viesse busca-lo. Quando ela
chegou, nds conversamos com ela, na fren-
te da crianga, a respeito do que o Centro
oferecia e sobre o prazer que as criangas
sentiam em estar num lugar como este. Dis-
semos que tinhamos certeza de que ele viria
um outro dia e pedimos a mée que nao bri-
gasse com 0 menino por ele ter se recusado
a ficar.

Na hora de sair, ele olhou para os lados e
sussurrou baixinho para a coordenadora:
“- Amanha eu volto.”

Dito e feito: voltou mesmo. A partir dai,
essa crianga ndo perdeu um dia sequer de
CCCria. Participa de todas as atividades e
apresentacoes.

O que aconteceu? E que ela péde fazer sua
propria escolha, baseada em informacdes
que recebeu, que julgou com independéncia
e das quais tirou as proprias conclusoes.
Foi respeitada no seu direito fundamental
de decidir livremente.
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Normas de convivéncia
acordadas em assembleia

Uma das préaticas do CCCria é a assembleia
em que participam criangas e adultos, onde
todos podem expressar-se, ouvindo, concor-
dando ou discordando, criticando ou aplau-
dindo.

Nas primeiras assembleias, educadores e
criangas conversaram sobre o que elas esta-
vam achando do Centro e sobre algumas nor-
mas que precisavam ser combinadas, desde
uso do banheiro (jogar o papel no cesto, dar
sempre a descarga, apos o uso, etc.), até os
“codigos” usados para entrar e sair de cada
sala de atividades (\Veja ao lado “Plaquinhas
coloridas”). Os desejos e as reivindicacfes
das criancas foram apresentados, ouvidos e
levados em consideragdo, como ndo podia
deixar de ser.

Quando esses encontros comegaram a virar
rotina, o interesse das criancas foi diminuin-
do. Antes que as assembleias se transformas-
sem em um ritual sem sentido, a coordenacdo
do CCCria propds que s6 fossem realizadas
se todo o grupo — criancas e adultos — sentis-
se necessidade de decidir sobre alguma coisa
que todos considerassem importante.* \ere-
mos, mais adiante, um bom exemplo desse
interesse comum.

Organizacdo voltada a autonomia

Para estimular as criangas a exercitar sua ca-
pacidade de decidir com autonomia, criou-se
um sistema que permite que elas entrem e
saiam livremente das salas do Centro, sem
a intervencédo do adulto. Elas tém controle
sobre seu tempo. Decidem quando chegar e
sair dos espacos, de acordo com o tempo da
criagcdo em que estéo envolvidas, ou de acor-
do com o seu interesse.

Plaquinhas coloridas

Todas as portas das salas tém uma “janela”
de vidro, que permite a criancas e adultos ve-
rem o que esta acontecendo la dentro. Nessas
portas foram afixados, na altura das criangas,
quadros revestidos de férmica branca, com
ganchos onde ficam penduradas plaquinhas
coloridas, em nimero correspondente ao de
vagas de cada sala. As criancas as apelida-
ram de “vaguinhas.” Na sala de informatica,
por exemplo, ha doze “vaguinhas”, porque
possui seis monitores e comporta duas crian-
¢as por monitor, ndo mais.

Ao chegar ao Centro, a crianca, depois de
pegar seu cracha (que fica em um mural na
Secretaria, bem na entrada), escolhe a sala
em que quer brincar. Pela “janela” de vidro
ela pode ver o que esta acontecendo la den-
tro. Se estiver interessada, ela pega uma “va-
guinha” e entra, colocando-a numa caixa, no
interior da sala.
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Sempre peco
paravir

“Eu sempre peco a
minha mae para vir no
Centro. Gosto de brin-
car com meus amigos,
de ir na brinquedoteca
e na sala do video.
Antes eu ficava na
laje soltando pipa e na
minha casa nédo tenho
brinquedos.”

Daniel Veiga da Cruz
Santos — 7 anos,

Escola Municipal Noel

Rosa — 12 série

34. Este exemplo mostra que, se
uma estratégia deixa de ter
apelo para as criancas, ainda
que os adultos a consideram
importante, é preciso muda-la
ou abandoné-la. Existem
diversas formas de se atingir
0 mesmo objetivo.



Jogos e livros

“No centro eu brinco
de jogo de montar e
de jogo da memoria e
também gosto de ler
livro. Gostei do Pan
e das brincadeiras do
Pan Cultural.”

Alan Rocha Urbano, 6 anos.

Gosto de comida
e de brincar

“Eu gosto de comida,
de Danone e biscoito
e de brincar de mée e
filha com a Raiane € a
Daniela.”

Samira de Jesus, 5 anos.

Ela fica o tempo que quiser neste espaco. Ao
sair, recoloca a plaquinha no quadro. Se uma
crianca chega e ndo ha plaquinhas no quadro,
é sinal de que todas as vagas estdo ocupadas.
Ela entdo vai procurar uma outra sala para
brincar, onde ainda haja plaquinhas.

As regras de uso das plaquinhas foram ime-
diatamente aceitas, quando explicadas na as-
sembleia das criangas. A informagéo passou
de boca em boca, e hoje as proprias criangas
inscritas se encarregam de informar as que
visitam o Centro pela primeira vez, como
funciona “o codigo das plaquinhas”.

H& uma Unica excecdo: a sala de informati-
ca, que tem horéarios fixos. Isso ndo acontece
apenas porque a linguagem exige um apren-
dizado especifico, com necessidade de orien-
tacOes preliminares no inicio da atividade,
0 que seria prejudicado pelo entra e sai que
acontece nas outras salas. Os horarios foram
estabelecidos em assembleia, depois de uma
intensa discussdo, como veremos a segulir:

O mistério das
plaquinhas
desaparecidas

Tudo corria as mil maravilhas, em relagdo as
plagquinhas coloridas. Cada sala tinha sua cor,
a regra do jogo era respeitada pelas criangas,
para quem o sistema era perfeitamente claro:
tem ‘“‘vaguinha”? Pega a plaquinha e entra.
Ndo tem “vaguinha”? Espera, ou tenta chegar
mais cedo, da préxima vez. Quando contdvamos
a visitantes como funcionava o sistema, as rea-
¢Bes sempre eram “Ohs!”” de admiracéo.

Aconteceu que, a uma certa altura, os respon-
saveis pelo espaco Pequeno Cidaddo Digital
comegaram a perceber que ao final do dia es-
tavam faltando plaquinhas. Procura daqui, per-
gunta dali, presta mais atencao... e o mistério foi
desvendado: algumas criangas, ao sair, levavam
consigo as plaquinhas, para, espertamente, ga-
rantir sua vaga no dia seguinte...

Em vez de serm@es, punicdes e baixar regras
mais rigidas — exercendo toda a autoridade de
responsaveis adultos — o que decidimos fazer foi
convocar uma assembleia com todas as crian-
cas. Nesse momento, foi apresentado o proble-
ma e feito o desafio: “como vamos resolver essa
questdo?”. Houve uma viva discussdo, durante
a qual todos os argumentos foram apresentados,
ouvidos e intensamente debatidos, antes que as
criancas chegassem a uma conclusdo. Foram ou-
vidos o0s que achavam que ““ndo era legal’ levar
as plaguinhas para casa, porque isso prejudica-
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va todos os demais. Mas também foram ouvidos
argumentos dos que lembravam que as criancas
que conseguiam chegar primeiro ficavam brin-
cando com os computadores durante todo o pe-
riodo, sem abrir vaga para mais ninguém. Isso
também ndo era legal. O que fazer, entdo? Como
chegar a uma decisdo justa? As propostas foram
sendo apresentadas, cada uma acrescentando ou
aperfeicoando um detalhe da anterior, até que,
finalmente, se chegou a um consenso: era preci-
so estabelecer hordrios fixos para limitar o tem-
po de uso dos computadores, de modo que mais
criancas pudessem ter acesso e brincar com eles.

Desnecessario dizer que a decisdo tomada e 0s
horarios decididos pela assembleia para uso
dos computadores estdo sendo criteriosamente
respeitados por todos, desde entéo.

Outra forma de atuacdo das criancas foi uma
surpresa, mas uma surpresa muito agradavel:
As criancas menores, que ndo estavam conse-
guindo pegar uma’’vaguinha’ na sala de infor-
matica antes das maiores, usaram a estratégia
de fazer um abaixo-assinado pedindo um ho-
rario exclusivo para os menores. Elas mesmas
tomaram a iniciativa de colher as assinatu-
ras e entregar sua reivindicacdo a direcdo do
CCCria. A direcdo, prazerosamente, organizou
novos horarios levando em consideragao as rei-
vindicagdes dos pequenos.

O dialogo, a liberdade de expressao, o estimulo
a participacdo e o respeito ao direito de cada um
opinar, de acordo com o que pensa, fazem par-
te do processo de amadurecimento das criangas,
que, dessa maneira, praticam e se exercitam como
cidadds capazes de ouvir outras opinides e decidir
democraticamente o que € melhor para elas.

Espacos onde se aprende
brincando e se brinca
aprendendo

No CCCria as criancas sdo convidadas a
expressar-se ndo apenas com palavras, mas
também com outras linguagens, como a dan-
¢a, a masica, o teatro, as artes plasticas e
mesmo a brincadeira e a pura fantasia.

Criancas que os pais consideravam ser desa-
tentas ou agressivas comegam a mostrar um
outro lado, cada vez mais dominante: con-
centram-se, prestam atencdo, demonstram
que tém Otima memoria, conseguem traba-
Ihar em grupo. De acordo com depoimentos
dos familiares, isso acaba influenciando po-
sitivamente a vida em familia e o rendimento
escolar.

BIBLIOTECA

A biblioteca € um tesouro a ser descoberto.
Cabe aos adultos criar as condigOes para
que a crianga descubra o prazer da leitu-
ra. Como diz Ana Maria Machado, sobre
a colecdo Mico Maneco, criada em parce-
ria com Claudius: “J& escrevi uma por¢ao
de livros, mas poucos me tém dado tanta
emocdo como o0s dessa série Mico Mane-
co: para tantas criancgas, o primeiro livro
lido na vida. Uma espécie de chave méagica
para toda a literatura, todas as leituras fu-
turas, todos os livros do mundo! Vocés nem
podem imaginar como isso esquenta dentro
do peito!...”.
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Tem teatro, estou
dentro!

“Foi a minha vizinha
Aline que falou para
mim que o Centro
Cultural era bom. E eu
falei para minha méae
gue queria vir e meu
pai veio e me matricu-
lou. Quando cheguei
em casa eu falei para
minha mé&e: “Sabia que
é verdade? L4 é muito
bom mesmao. Eu gostei
muito, mae, e vou ficar
la. L& tem informati-
ca, tem sala de artes,
biblioteca, aula com

o professor Rafael e a
gente aprende mui-

tas coisas”. Gosto da
biblioteca porque gosto
da tia Nahra e gosto de
ler livros. J& li Meni-
na Bonita do Laco de
Fita. Eu fiz teatro com
ele aqui e la na creche
também e todo mundo
gostou. E meu sonho
preferido é fazer teatro.
Se me chamam para
teatro, eu t6 dentro.
Quando chegar a hora
de eu sair do Centro, eu
vou chorar e ficar muito
triste. ”

Marcela P. Monteiro, 11 anos.



Eu trouxe muita
gente pra ca

“Eu fiquei sabendo do
Centro quando meus
primos vieram. Todos
0S Meus primos estéo
aqui. Quando meu
irméo fez 5 anos, eu
também trouxe ele.

Eu trouxe muita gente
para cé. Fiquei falando
para todo mundo que
achei aqui muito legal.
Gosto de fazer as
atividades que o ‘tio’
da danca me ensina

e de desenhar. Na
brinquedoteca gosto
de brincar com o “jogo
de achar” os pares. Foi
muito bom dangar no
circo com o Rafael, a
bateria que teve a tarde
e quando vi a Barbara
tocar.”

Caio Henrique de Oliveira,

10 anos.

Além dos 20 livros da Cole¢do Mico Mane-
co, sdo mais de 500 livros, catalogados por
assunto, expresso em cores. H4 um compu-
tador conectado & Internet, para as criangas
realizarem pesquisas. Ha fantoches e boca
de cena para o teatrinho. H4 um cantinho
com almofadas, para as criangas se junta-
rem na hora de ouvir uma historia contada
pela bibliotecaria. H4 mesinhas e cadeiras,
em escala apropriada, para as que mergu-
Iham embevecidas na leitura de um livro.

; ‘i. =
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O espaco é dinamizado por duas educado-
ras, que levam em consideracdo que estdo
interagindo com uma comunidade néo lei-
tora, conscientes de que o desafio € muito
grande.

No inicio, a biblioteca era um espa¢o pouco
“escolhido” pelas criancas. Para mudar esse

quadro, as educadoras criaram varias estraté-
gias de incentivo a leitura. Apds poucos me-
ses de funcionamento, conseguiram formar
um grupo de leitores assiduos, que disputam
lugar na biblioteca, eleita como seu lugar
preferido.

As criangas gostam muito de contar e ou-
vir historias. O acesso a livros novos e
bonitos estimula criancas de 4 e 5 anos a
aprender a ler: muitas vezes, vé-se uma de-
las escolher um livro na estante, sentar-se,
colocar o livro em cima da mesa e, com
o dedinho, “ler” palavras e frases em voz
alta, do jeito dela, observando as gravuras,
absolutamente concentrada no que esté in-
ventando.

BRINQUEDOTECA

A brinquedoteca é uma festa s6! Nela existem
condi¢Bes para que as criangas brinquem a
vontade. E estimulada a interag&o entre crian-
cas de diferentes faixas etarias, ensinam-se
novos jogos e brincadeiras folcldricas, esti-
mulando atividades artisticas em que a cria-
tividade das criancas se expresse. Usando 0s
brinquedos disponiveis, as criancas recriam
cenas do cotidiano, sob o olhar atencioso das
educadoras. No Carnaval, por exemplo, elas
criaram um sambo6dromao, construido com pe-
cas de um jogo de armar. O samba da Esco-
la de Samba de Vila Isabel era cantado pelos
construtores, enquanto os “carros alegoricos”
cruzavam lentamente a “passarela” do samba.
Muitas criancas vivem ali sua primeira expe-
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riéncia de festa de aniversario. Os adultos sdo
convidados para a comemoracao e encontram
“convidados” elegantemente fantasiados, ofe-
recendo, em meio a muita alegria, docinhos,
quitutes e bolos — todos de “faz-de-conta”,
feitos com sucata ou massinha. O acervo foi
iniciado com a doacéo da brinquedoteca Hapi
da Professora Cristina Porto e progressiva-
mente renovado por amigos do CCCria.

VIDEOTECA

A videoteca d& acesso a linguagem audio-
visual, onipresente na sociedade moderna,
que se expressa principalmente através de
imagens. O acervo possui obras em DVD,
doadas pela Rede Brasil, pelo Canal Futura,
pelo CECIP e por amigos do CCCria.

O contato das criangas com produtos de qua-
lidade é complementado por conversas sobre

0 que acabam de assistir, de modo a estimular
sua capacidade de percepcao, sua imaginacao e
sua criatividade. Assim, a crianca tem a oportu-
nidade de se divertir e a0 mesmo tempo apren-
der a ver, a observar, a exercitar um olhar criti-
co e a manifestar-se pelo desenho, pela pintura
e escultura, pela musica e por diversas formas
de expressdo teatral e musical, estimulada pelo
que acaba de assistir. A sala é também utiliza-
da pelos educadores para trabalharem com as
criancas de forma complementar as atividades
desenvolvidas nos outros espacos.

ARTES

Na sala de artes, as educadoras colocam &
disposicdo das criangcas uma variedade de
instrumentos e de técnicas novas, com mas-
sinha, tinta, lapis de cera coloridos, argi-
la, revistas e jornais velhos, além de muita
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Queria conhecer

“Foi 0 meu primo
Caio que me falou do
Centro e ai eu falei
com minha mée que
queria conhecer. Eu
nem sabia que aqui
tinha “curso.”’

Gosto da sala da
brinquedoteca e de
jogar dama. Gosto do
futebol. Sou da equipe
vermelha. Quando
tiver de sair vou sentir
muita saudade.”
Mateus dos Santos Silva,

10 anos.




Rosquinha e futebol,
filme e danga

“Gosto de danone, de
rosquinha de coco e
de chocolate. Gosto de
brincar com o Lucas,
de futebol e de pular
corda e também gosto
de ver filme e ensaiar
com "tio” Rafael. Ele
€ quem me ensina a
dancar.”

Maicon Vinicius de Almeida

Paiva, 5 anos.

Pular, jogar, brincar

“Gosto de pular corda,

de jogar queimado e de
brincar com a Raiane.”
Daniela de Jesus de

Souza, 7 anos.

sucata que vira brinquedos interessantes.
O lixo que ndo é lixo é transformado pela
imaginacdo e o trabalho das criancas em bo-
necas, cestinhas, casinhas, carrinhos e uma
infinidade de outras criagdes. Como “came-
ras de video” feitas de caixas de sabdo em
pé e “microfones” feitos com rolos de papel
toalha, “jornalistas” e “cinegrafistas mirins”
entrevistam e filmam visitantes, adultos ou
criangas, querendo saber suas impressdes so-
bre 0 CCCria e 0 que eles podem fazer para
ajudar a melhorar ainda mais o que ja existe.

As educadoras prepararam um cantinho para
*0s pequenos grandes pintores” e a cada quin-
ze dias, com o suporte do video ou do espago
digital, um pintor conhecido é apresentado
as criangas. Pinturas de Mir6, Klee, Matisse,
Picasso ou Calder, além de outras, de nossos
Roberto Magalhaes, Rubens Gerchman, Fay-
ga Ostrower ou Portinari, sdo imediatamen-
te apreendidas pelas criangas, que as sentem
muito préximas de sua propria capacidade de
expressao. Com isso, elas sdo estimuladas a
traduzir plasticamente esse seu deslumbra-
mento. Sem o CCCria, essas criangas dificil-
mente teriam acesso a essas expressoes artis-
ticas, que lhes abrem janelas a imaginagao.

INFORMATICA: A SALA DO
PEQUENO CIDADAO DIGITAL

Desde o inicio, esta sala bateu recordes de
frequéncia. O interesse é tamanho que, como
contamos, algumas fichinhas eram levadas
para casa, a fim de assegurar a vaga do dia
seguinte!

Nesta sala, as sessGes comegam com uma
rodinha, em que cada crian¢a comenta o seu
dia. Depois dessas historias sdo dadas as
orientacdes para as atividades. Cada compu-
tador € operado por duas criangas, que se re-
vezam no comando do mouse. Os programas
utilizados, disponibilizados pela Futurekids,
incluem Office para criangas, softwares de
desenho e jogos eletrdnicos educativos, ade-
quados para a faixa etéaria.

No “Sébado Divertido” as criangas apresentam
essa nova linguagem as maes e aos pais mais
corajosos, enguanto outros familiares ainda se
sentem intimidados em entrar na sala. Pouco a
pouco, mesmo 0s mais arredios percebem que a
tecnologia ndo é um bicho de sete cabecas e, es-
timulados pelo exemplo dos outros adultos, que
se entusiasmam com a descoberta de um novo
universo, vao se apropriando das ferramentas e
perdendo o medo inicial. A Futurekids, avalian-
do os resultados de um ano de trabalho, decidiu
renovar o0 apoio ao CCCria e duplicar o nimero
de méaquinas da sala do Pequeno Cidadao Di-
gital. Assim, a partir do final de 2008, vinte e
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quatro “pequenos cidaddos digitais” poderdo
brincar a0 mesmo tempo, no Novo espaco, au-
mentado para abrigar toda essa garotada.

MUSICA

A musica, em especial a percussdo, esta tradi-
cionalmente presente no Morro dos Macacos.
Participar em escolas de samba faz parte da cul-
tura de criancas e adultos. Algumas das crian-
cas do CCCria pertencem a Escola de Samba
“Herdeiros da Vila” que desfila no Sambddro-
mo durante o carnaval. A sala de musica tem
fiéis frequentadores, que formaram um grupo
de percussdo chamado “Pagode do Marcos”
— nome de um dos meninos, que também é
regente da banda. Este grupo ja se apresentou
muitas vezes para as outras criangas e para Vi-
sitantes do Centro, além de participacdes espe-
ciais no “Sabado Divertido” e em outros even-
tos externos aos quais vem sendo convidado.
O desafio agora ¢ introduzir, aos poucos, no-
VoS instrumentos e estimular a curiosidade das
criancas para aprender a tocé-los, produzindo
também outros tipos de musica.

EXPRESSAO CORPORAL

No espaco de expressdo corporal, o destaque
tem sido a danca contemporanea. Meninos
e meninas constroem a coreografia junto
com a professora. Elas também gostam de se
apresentar em publico, como a garotada do
grupo de pagode, e fazem seus nUmeros com
muita competéncia. S&o um dos grandes su-
cessos no “Sabado Divertido”, surpreenden-

do maes, pais e familiares que, ao brincarem
de dancar, com uma coreografia simples,
percebem como € dificil dancar como seus
filhos, que se apresentam tdao naturalmente
e com tanto prazer. Os aplausos dos adultos
demonstram inequivoco orgulho, além do
natural afeto. Como as apresentacdes do gru-
po de pagode e dos grupos de danca também
acontecem fora do CCCria, as criancas pas-
sam a conhecer novos lugares, aprendendo
outros codigos e maneiras de se comportar
em diferentes ambientes.

Quando sdo aplaudidas por pessoas que ndo
fazem parte do seu mundo, mas reconhecem
0 seu talento e esforgo, as criangas sentem-se
validadas socialmente, o que aumenta positiva-
mente sua autoestima. Tornando-se conhecidas
como grupo, elas também sdo convidadas a
assistir a apresentagdes de outros dangarinos.
S80 novas experiéncias, que passam a enri-
quecer sua bagagem cultural, estimulando-as a
desenvolver ainda mais seus talentos, abrindo
perspectivas de um futuro diferente.

As atividades de expressdo corporal aconte-
cem em um amplo espaco coberto, precisa-
mente aquele antigo espago, anteriormente
usado como deposito de sucata e detritos. A
parceria entre 0 CEACA-VILA, o CECIP
e 0 Instituto Dynamo tornou possivel essa
transformacdo extraordinaria. O CCCria € a
comunidade ganharam um lugar que veio pre-
encher uma grande lacuna. Esse espacgo ainda
necessita de outros investimentos, para tornar
realidade outro sonho: um palco para proje-
¢Oes cinematograficas e para apresentacdes
musicais e teatrais.
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FAZER, REGISTRAR,
AVALIAR E, ASSIM, SABER
PARA ONDE CAMINHAR

Para o CECIP, registrar, avaliar e sistematizar
as acoOes realizadas faz parte do processo de
aprendizagem e de mudanca. O planejamen-
to das ac0es, 0 estimulo ao registro constante
das préaticas do CCCria, por meio dos diarios
de bordo dos educadores, dos videos e das
fotos de atividades, dos produtos desenvol-
vidos pelas criancas, conduz todos os envol-
vidos a melhor refletir sobre o que fazem.
Nessa reflexdo esta incluida a avaliagao, ele-
mento indispensavel para que se possa saber
até que ponto estamos avancando na direcdo
dos objetivos que gueremos alcancar, ante-
riormente estabelecidos em nosso projeto.

35

Esse processo resulta em descobertas coleti-
vas importantes que, sistematizadas, podem
gerar novos conhecimentos e inspirar outras
acOes. Pensamos especialmente nas acdes
voltadas a garantia dos direitos das criangas,
sobretudo das que vivem em comunidades
até agora marcadas pela excluséo.

Metodologia de avaliacao
A metodologia utilizada na avaliagdo deste

projeto corresponde ao que chamam de Ciclo
PFCA® — Planejar, Fazer, Checar, Agir — ado-
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Documento da Oficina de
Formacéo/Educacdo em
Economia Solidaria — Grupo
D - Sistematizagao de Prati-
cas Solidérias, Ministério do
Trabalho e Emprego, Secreta-
ria Nacional de Economia
Solidéria, 25 de outubro de
2005, mimeo.

Em Inglés, PDCA- Plan,
Do, Check, Act, adopting
corrective measures.



tando medidas corretivas & medida que o pro-
jeto se desenvolve. Trata-se de um método de
avaliacdo gerencial, pautado na melhoria con-
tinuada. Ao adota-lo, nosso objetivo é aferir a
qualidade e eficacia das atividades desenvolvi-
das no Centro Cultural da Crianca.

Esse sistema de monitoramento permitira, ao
longo do processo, identificar e captar dados
qualitativos e quantitativos de cada ativida-
de. Através da analise e interpretacdo desses
dados, feitas em conjunto com a equipe de
coordenacdo do CCCria e dos educadores
culturais, se desenvolverd uma avaliagdo
processual. Esta avaliagéo, que engloba todo
0 processo de evolucdo do projeto, possibi-

Agir

Definir medidas
que atuem no
sentido de corrigir
o0s problemas
identificados

das atividades
realizadas através
dos instrumentos de
verificagdo (avaliagdo
do processo)

C
Checar

.
Verificas os resultados °
.

lita repensar as a¢des, promovendo, sempre
gue necessario, uma reestruturacao do traba-
lho, para atingir efetivamente 0s objetivos
estabelecidos para o projeto.

Uma das agdes definidas no ambito do PFCA
é a criagdo de um conjunto de indicadores de
desempenho. A identificacdo desses indicado-
res permite acompanhar e avaliar continua-
mente os trabalhos realizados, além de ser um
importante instrumento de avaliag&o.

No quadro abaixo esta representado o Ciclo
de controle em quatro etapas: Planejar, Fazer
o0 planejado, Checar o que foi feito e Agir,
adotando medidas corretivas.

P
Planejar

Definir .
metas °

. “Definir os métodos
.°  Que permitirdo
. atingir as metas
. propostas

. Profissionais
*.  qualificados

Executar a .
tarefa (coletar
dados)
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Sistema de monitoramento

Para que a avaliagdo seja eficaz, € necessario
estabelecer um sistema de monitoramento. O
Centro Cultural da Crianca esta sendo moni-
torado através das seguintes acoes:

Verificagdo das atividades desenvolvi-
das nas oficinas;

Capacitacdo da equipe para implantagédo
do Programa;

Acompanhamento do fluxo de atendi-
mento diario;

Preenchimento da Ficha de Monitora-
mento;

Observagao das oficinas;

Reunides com a Coordenacéo e a Equipe
do Projeto;

Implantagdo do processo de verificagdo
do nivel de satisfacdo da crianga e de
seus familiares;

Analise grafica através do estudo estatisti-
co dos dados obtidos no monitoramento;
Realizagcdo do processo de avaliagdo e
melhorias com a equipe profissional;
Verificagao do impacto gerado pelo pro-
jeto nas familias atendidas.

Indicadores

Os indicadores utilizados para analisar a efi-
cacia (“o que produz o efeito desejado”) e efi-
ciéncia (“o que alcanca resultados otimizando
0s recursos disponiveis”) das atividades de-
senvolvidas, de modo a melhorar a qualidade
de vida da crianca e de seus familiares, séo:

Numero de atendimentos realizados e
planejados;

Numero de atendimento nas oficinas;
Perfil dos usuarios;

Resultados alcangados nas oficinas;
Frequéncia das criangas no projeto;
Participacdo das criangas no projeto;
Nivel de qualidade de vida da familia
(avaliacdo antes e depois);

Participacdo efetiva das familias.

Meios de verificagdo

Os instrumentos utilizados para verificacao
do processo séo 0s seguintes:

Ficha de Gerenciamento;

Ficha de Frequéncia;

Ficha das Atividades;

Relatério de observagdo das oficinas;
Grafico demonstrativo dos dados quanti-
tativos e qualitativos;

Formulério de Satisfacéo da Crianca;
Material produzido pelas criancas do
projeto;

Videos, fotos e demais registros;
Seminarios.
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ATE AQUI CHEGAMOS:
APRENDIZAGENS,

PERSPEC

IVAS FUTURAS

... EALGUMAS PERGUNTAS AINDA SEM RESPOSTA

O processo de construgdo e inicio de funcio-
namento do CCCria nos mostra que 0 que
parece uma utopia pode transformar-se em
realidade, quando muitos se empenham em
concretizar o sonho.

O protagonismo foi vivido em diferentes ni-
veis, ao se colocar em pratica, todos os dias,
0 reconhecimento de que as pessoas sdo au-
toras de suas proprias vidas e que sdo elas
gue estdo no centro do processo de aprendi-
zagem, de mudanca e de transformacédo de
suas realidades.

Pudemos testemunhar qudo grande e efetiva
é a forga de uma comunidade que tem cons-
ciéncia do seu poder de mudar e consegue
construir aliancas e parcerias capazes de
transformar a realidade em que vivem.

Essas aliancas e parcerias tém poder trans-
formador porque sdo baseadas na autonomia
dos participantes. Como diz Andrea Vogt:
“Uma organizagdo dependente fica bloquea-
da em relagdes verticais, onde sua liberdade
de determinar a propria direcao estratégica
é constrangida. Ja uma organizagao auténo-
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37. Oficina “Network e par-
cerias”, Escola de Verdo,
DEEEP, 2007

ma, é capaz de manter relagdes horizontais
com outros atores”. ¥’

O CEACA-VILA, uma organizacdo auto-
noma da comunidade do Morro dos Maca-
cos, aliou-se ao CECIP para realizar o sonho
compartilnado de criar um espaco protegi-
do para as suas criangcas. O CECIP, por sua
vez, contribuiu com sua experiéncia, além
da alianga anteriormente estabelecida com a
Fundacdo Bernard van Leer, igualmente ba-
seada na confianga, no respeito mutuo e na
autonomia.

A alianca CEACA-CECIP-Fundacdo Ber-
nard van Leer vai atingindo os objetivos a
gue se propds, na medida em que “transfor-
ma a comunidade onde atua, faz conexdes
corretas entre empoderamento individual e
comunitério, e ajuda a alavancar mudancas
nos sistemas e estruturas que reforcam a ex-
clusdo” (Mogt, 2007)

A existéncia do CCCria introduz um “mo-
numento popular” (Souza, op.cit.) na paisa-
gem do Morro dos Macacos e induz mudan-
cas positivas em suas dindmicas, pela forga
do significado simbolico de que se reveste:
é uma reconhecida bandeira de dignidade e
paz para as novas geragoes.

Houve mudancas profundas nos modelos
gue orientavam inconscientemente os edu-
cadores culturais que atuam junto as crian-
¢as, mudangas que ocorreram em tempo
relativamente curto. Os educadores aprende-
ram a reconhecer o potencial da crianca e a
levar em consideracdo o que ela realmente

pode realizar, sem riscos de superproteg&o.
Seu papel, como educadores, é proporcionar
condicdes que facilitem a acdo protagonista
da crianca, isto &, criar um ambiente propicio
para o pleno desenvolvimento de capacida-
des e habilidades que essa crianga possui.

Estamos convencidos de que é fundamen-
tal, ao selecionar educadores, que se leve
em consideracdo seu pertencimento e sua
identificacdo com a comunidade. Outro fator
importante é sua abertura, isto é, sua capaci-
dade de aprender coisas novas: por exemplo,
compreender que criancas também sdo capa-
zes de produzir cultura e por isso tém todo o
direito de expressa-la, no seu grupo, na sua
familia, na sua escola e na sociedade.

Outra licdo que a pratica nos trouxe foi quao
importante é a capacitagcdo e o acompanha-
mento em servigo. Profissionais que se sen-
tem ouvidos e valorizados pelos colegas que
0s apoiam, desenvolvendo uma relacdo de
confianga com eles e com o grupo, sentem-
se seguros para experimentar novas formas
de agqir.

E AMANHA?

Entre os proximos passos que comegam a ser
dados esta o estabelecimento do didlogo en-
tre 0 CCCria e outras instituicbes de educa-
cao infantil e as escolas publicas do entorno
da comunidade.

A aproximagdo com o poder publico, em
especial com as Secretarias Estadual e Mu-
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nicipal de Educacdo e com a Secretaria Mu-
nicipal de Cultura, é estratégica, para que a
experiéncia do CCCria possa inspirar politi-
cas publicas articuladas na &rea da Educagéo
Infantil.

E essencial fortalecer a sustentabilidade do
projeto. A comunidade fara seu papel e sa-
berd articular-se com o poder publico, para
que assuma plenamente o funcionamento do
CCCria, como modelo inspirador de outras
iniciativas, quando o apoio inicial do CECIP
e da Fundacdo Bernard van Leer tiverem
chegado ao seu término.

... EUMA PERGUNTA SEM
RESPOSTA

Nao sabemos se o CCCria, articulado a
outras organizacdes do Morro dos Maca-
cos, que se dedicam a garantir o direito das
criancas e jovens a educacdo, salde, lazer,
esportes, convivéncia familiar e comunita-
ria, conseguird produzir, a médio prazo, um
impacto que resulte na diminuicdo sensivel
da violéncia na comunidade.

O que se V&, ao entrar no CCCria, € a alegria
das criancas que estdo vivendo momentos
magicos, descobrindo tantas coisas novas,
sentindo-se respeitadas e queridas. Os adul-
tos falam do que esta acontecendo com pa-
lavras que revelam um misto de gratiddo,
alumbramento e emocionado entusiasmo.
Percebe-se que existe um sentimento, tanto
da equipe quanto das criancas e dos familia-

res, de pertencimento, de valorizagéo de algo
gue consideram realmente como seu.

Sabemos que se combate a violéncia pela in-
clusdo, pela universalizacdo dos direitos, pela
ndo estigmatizacdo de pessoas, por quaisquer
motivos que sejam. A luta da comunidade do
Morro dos Macacos, para assegurar uma vida
digna para suas criangas, pode contar, desde
ja, com o apoio de aliados que reconhecem
sua comprovada capacidade de realizacéo.

Uma das mais importantes tarefas que todos
temos é divulgar os passos que vém sendo
dados, de modo a sensibilizar as autoridades
e a opinido publica para um projeto que pode
servir de modelo a acgdes semelhantes, em
outras comunidades.
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AGORA E ASUAVEZ:
QUEM CONTA UM CONTO,
UMENTA UM PONTO

38

Quando lemos num jornal, ouvimos pelo ra-
dio ou vemos na televisdo tanta noticia sobre
violéncia, nosso primeiro impulso é reagir
ao que nos parece uma banalizacdo que, de
tanto ser repetida, acaba por insensibilizar
as pessoas. Queremos fazer alguma coisa
para mudar essa realidade. Todos possuimos
essa vontade de provar que € possivel criar
um mundo mais justo para todos, um mundo
de fraternidade e de respeito pelos direitos
de cada um.

A comunidade do Morro dos Macacos, com
0 CCCria e outras iniciativas, esta provan-
do que isso € possivel. Sim, n6s podemos
transformar essa realidade. E vocé, que nos
acompanhou até aqui, também pode partici-
par desse movimento. Ele esta apenas come-
cando, ele precisa de todos.

O que descrevemos aqui pode ser visto, pode
ser verificado, comprovado. Vocé pode dis-
cutir essas ideias com pessoas proximas,
amigos, colegas de trabalho, pessoas com
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guem vocé tem algo em comum — pode ser a
mesma crenga religiosa, o fato de morar no
mesmo bairro, frequentar os mesmos lugares
ou ter amigos comuns. Vocé vera que vocé
pode fazer a diferenca, que sua contribuicéo
é Unica, porque s6 vocé pode decidir que vai
participar. E s6 comecar, comegar por onde
for possivel, por onde for mais facil, onde
vocé se sentir mais a vontade. Uma ag&o, por
menor que pareca, ja provoca uma mudanga.
\Vocé ndo tem ideia do que essa pequena mu-
danga podera significar para outras pessoas
gue, como Vvocé, também querem que este
pais seja mais justo e feliz para todos.

Vocé ja é protagonista de uma histéria — a
historia de sua vida. Pode contribuir para que
a garantia dos direitos de todas as criancas
em nossa sociedade — as suas e as demais —
seja uma realidade concreta, uma realidade
gue se renove a cada dia.

O Centro Cultural da Crianca, no Morro dos
Macacos, ¢ um comego. Um comego pro-
missor, um anuncio de novos tempos, de
uma nova realidade. Isso é possivel, se todos
quisermos que ela aconteca. Vamos nessa?
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Raios X do Centro Cultural da Crianca

Localizacao

Comunidade do Morro dos Macacos, Vila Isabel, bairro da Zona Norte do Rio.
O CCCria ocupa o andar superior da Creche Patinho Feliz e tem acesso inde-
pendente.

Misséo

Oferecer um espaco protegido para criancas de dois a dez anos, onde elas pos-
sam brincar e aprender, como protagonistas e cidadas, em horarios complemen-
tares aos da instituicdo de educacdo infantil ou da escola.

Recursos oferecidos

Brinquedoteca, biblioteca, atividades de danca e teatro, salas de artes, de video,
de musica e de informatica, sempre com a assisténcia de educadores culturais.

Ne° de vagas oferecidas
e criancas atendidas
por dia

200 vagas, das quais 180 para as criancgas inscritas regularmente e 20 para Vvisi-
tantes eventuais.

N° de profissionais

14: Uma coordenadora, dez educadores culturais, dois assistentes gerais e uma
secretaria administrativa.

Apoio técnico

Trés profissionais da equipe de Educacgdo Infantil do CECIP.

Horario de
funcionamento

Das 8 horas as 12 horas e das 13 horas as 17 horas, de segunda a sexta-feira.

Reuniao com as

“Sabado divertido” a cada dois meses, das 8 horas as 12 horas.

familias
CECIP — Centro de Criagdo de Imagem Popular, em parceria com a Fundacéo
Iniciativa Bernard van Leer e com o Centro de Acdo Comunitéria e Assistencial Lidia dos
Santos — CEACA-VILA.
Portal Planeta Educacdo/Futurekids; Instituto Dynamo; Fundacdo Nacional
do Livro Infantil e Juvenil; Fundacdo Lygia Bojunga; Brinquedoteca Hapi;
Parcerias Fundacdo Roberto Marinho/Canal Futura; Rede Brasil. Contribui¢do volun-
taria do arquiteto Claudius Ceccon e dos engenheiros José Carlos Filizola e
Carlos Fragelli.
Responsabilidade

pelos custos

Fundacéo Bernard van Leer, CECIP, CEACA, Futurekids/Planeta Educacéo.
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A Imprensa Oficial do Estado de Sdo Paulo, em parceria com o terceiro setor, criou o selo Imprensa Social, com o objetivo de ampliar o acesso
a informacé&o de interesse publico.

Outra expectativa é dar oportunidade para que o trabalho das ONGs seja divulgado e valorizado como referéncia para outras instituicoes e
mesmo como subsidio para a defini¢do de politicas publicas.

As publicagdes abrangem as areas de educacéo, cultura, satide, meio ambiente, comportamento, direitos humanos, entre outras iniciativas de

cunho social.

| 2009

Colecio Consumo Sustentavel e A¢iio — 6 vols.
Consumo Sustentivel (manual de atividades para o professor),

Metal, Organico, Papel, Plastico e Vidro

Ménica Pilz Borba e Patricia Otero

5 Elementos - Instituto de Educagdo e Pesquisa Ambiental /
Instituto HSBC Solidariedade / Imprensa Oficial /SP

| 2008

Psique & Negritude
Os efeitos psicossociais do racismo

Maria Lucia da Silva, Jussara Dias e Fernanda Pompeu

Instituto AMMA Psique e Negritude/ Imprensa Oficial/SP

| 2007

A Escola Sustentavel 2* edicao
Ecoalfabetizando pelo ambiente

Lucia Legan

Ecocentro IPEC - Instituto de Permacultura e
Ecovilas do Cerrado/ Imprensa Oficial/SP

Cenpec

Uma histéria e suas histérias

Maria do Carmo Brant de Carvalho

Cenpec - Centro de Estudos e Pesquisas em Educagéo,
Cultura e A¢ao Comunitaria / Imprensa Oficial/SP

Essa Turma Ninguém Passa para Tras
Guia do consumidor para criancas e adolescentes
Vérios autores

Crianga Segura Brasil/ Fundacao Abring / IDEC —
Parceiro do Consumidor / Imprensa Oficial/SP

Eu sou Atlantica

Sobre a trajetoria de vida de Beatriz Nascimento
Alex Ratts

Instituto Kuanza — Formagéo, intervencéo e pesquisa em

educagao, raga, género e juventude / Imprensa Oficial/SP

Influir em Politicas Publicas e Provocar Mudangas Sociais
Experiéncias a partir da sociedade civil brasileira

Elie Ghanem

Ashoka — Empreendedores(as) Sociais / Fundagdo Avina / Imprensa Oficial/SP

O Caminho das Matriarcas
Maria do Rosario Carvalho Santos
Geledés — Instituto da Mulher Negra / Imprensa Oficial/SP

| 2006

Album de Histérias

Aracuai — de U.T.I educacional a cidade educativa

Tido Rocha

CPCD — Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento / Imprensa Oficial/SP

Brincar para Todos
Mara O. Campos Siaulys

Laramara — Associagdo Brasileira de Assisténcia ao Deficiente Visual / Imprensa Oficial/SP

Historia Falada

Memoria, rede e mudanga social

Vérios autores

SESCSP — Servigo Social do Comércio / Museu da Pessoa / Imprensa Oficial/SP

Orientacio para Educa¢io Ambiental

Nas bacias hidrograficas do Estado de Sao Paulo

Cyntia Helena Ravena Pinheiro, Ménica Pilz Borba

e Patricia Bastos Godoy Otero

5 Elementos — Instituto de Educagdo e Pesquisa Ambiental / Imprensa Oficial /SP



Vozes da Democracia
Varios autores

Intervozes — Coletivo Brasil de Comunicagdo Social / Imprensa Oficial/SP

Violéncia na Escola

Um guia para pais e professores

Caren Ruotti, Renato Alves e Viviane de Oliveira Cubas
Andhep — Associacao Nacional de Direitos Humanos, Pesquisa e
Poés-graduagao/ Imprensa Oficial/SP

| 2005

Aliancas e Parcerias

Mapeamento das publicacdes brasileiras sobre aliangas

e parcerias entre organizagdes da sociedade civil e empresas
Alian¢a Capoava (Ashoka, Avina, Ethos e Gife) / Imprensa Oficial/SP

Educacao Inclusiva:
O que o professor tem a ver com isso?
Marta Gil

Ashoka — Empreendedores (as) Sociais / Imprensa Oficial/SP

Gogo6 de Emas

A participacdo das mulheres na histéria do Estado de Alagoas
Schuma Schumaher

REDEH — Rede de Desenvolvimento Humano / Imprensa Oficial/SP

Kootira Ya Me’ne Buehina

Wa’ikina Khiti Kootiria Yame’ne

Vérios organizadores

FOIRN — Fundagdo das Organizacdes Indigenas do Rio Negro / ISA —
Instituto Socioambiental / Imprensa Oficial/SP

Vivéncias Caipiras

Pluralidade cultural e diferentes temporalidades na terra paulista
Maria Alice Setubal

Cenpec — Centro de Estudos e Pesquisas em Educacéo, Cultura e A¢do Comunitaria /
Imprensa Oficial/SP

| 2004

Aprendendo portugués nas escolas do Xingu

Parque indigena do Xingu, Terra indigena Panara e Terra indigena
Capoto-Jarina

Livro inicial

Vérios autores

ATIX — Associagdo Terra Indigena Xingu / ISA - Instituto Socioambiental / Imprensa Oficial/SP

A Violéncia Silenciosa do Incesto
Gabriella Ferrarese Barbosa e Graga Piza
Clipsi — Clinica Psicanalitica da Violéncia / Imprensa Oficial/SP

A Escola Sustentavel 1* edicao

Ecoalfabetizando pelo ambiente

Lucia Legan

Ecocentro IPEC — Instituto de Permacultura e Ecovilas do Cerrado/ Imprensa Oficial/SP

Em Questao 2

Politicas e praticas de leitura no Brasil

Vérios organizadores

Observatorio da Educagdo / A¢ao Educativa / Imprensa Oficial/SP

Espelho Infiel

O negro no jornalismo brasileiro

Flavio Carranca e Rosane da Silva Borges

Geledés — Instituto da Mulher Negra / Imprensa Oficial/SP

Jovens Liderancas Comunitarias e Direitos Humanos
CDH — Centro de Direitos Humanos / Conectas — Conectas Direitos Humanos / Imprensa Oficial/SP

Pela Lente do Amor

Fotografias e desenhos de maes e filhos
Carlos Signorini

Associagdo Lua Nova / Imprensa Oficial/SP

Satde, Nutri¢do e Cultura no Xingu
Varios autores
ATIX — Associagdo Terra Indigena Xingu / ISA - Instituto Socioambiental / Imprensa Oficial/SP
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